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  الإهداء
  )قل اعملوا فسیرى االله عملكم ورسوله والمؤمنونو(قال تعالى 

 المعلم الأول  سید الخلق سیدنا محمد..... ..إلى روح نبراس البشریة

  ًثالثا وًثانیا وًأولا.......... ..إلى أمي فلسطین

  أمي....... ....الجنة إلى أول باب وشمس عمري، ریحانة بیتي العتیق إلى 

  أبي....... ..... رحمه االله من احتضن بین ذراعیه حنان كون بأكمله إلى 

  زوجي الغالي.... ..ربیع عمري الذي لا یجف وسندي في هذه الدنیا إلى 

   أخواتي .............................  .إلى الغالیات العزیزات

كل حاملي حب العلم في  إلى  عمريإلى جامعتي التي وهبتني من العلم بقدر ما وهبتها من

   الوطن  ومعلمات معلمي إلى ،قلوبهم

  ،  أهدي عملي هذا

  . الكمال الله وحده وما أخطأت فمن الشیطان وٌفما أصبت فمنة  من االله



  ث  

  الشكر والتقدیر
  "لئن شكرتم لأزیدنكم " قال تعالى 

 باقات الشكر والتقدیر  لابد لي من توجیههذه الدراسة  َّعلي بإتمام االله منَّ بعد أن    

  بالذكر  وأخص وتوجیهاتهم جانبي بمساعدتهم إلى وقفوا الذین إلى الامتنان وعظیم

  الحلوحسین د غسان .أ

 لي وقدمالنور،  إلى ً ولم یأل جهدا في سبیل إخراج بحثي هذاهذه الدراسة على أشرف الذي

ًقدم بالشكر والتقدیر وأیضا لأعضاء والتشجیع، كما یسرني أن أت السدیدة والآراء والإرشاد الدعم

 علي بركات ، والدكتور حسن محمد تیم، والدكتورأحمد فتیحةلجنة المناقشة كل من الدكتور 

ٕ بمناقشة هذه الدراسة، واثرائها بملاحظاتهم السدیدة، وجهودهم الواضحة في إثراء معلى تفضله

لمحكمین الذین حكموا أداة هذه ا إلى هذه الدراسة، ولا یفوتني أن أتوجه بالشكر والعرفان

  .الدراسة، ولم یبخلوا بالمساعدة، وتقدیم النصح والمشورة

مدیریات التربیة والتعلیم الفلسطینیة التابعة لوكالة الغوث، ودائرة  كما وأخص بالشكر    

الإحصاء المركزیة الفلسطینیة، ومدیري مدارس وكالة الغوث الدولیة ومعلمیها في فلسطین، 

 ولم الدراسة هذه والإرشاد لإتمام النصح لي وقدم ساهم من كل إلى كل الشكر والتقدیر ب أتقدم

  . المقام هذا في لذكرهم الذاكرة  يتسعفن

 





  ح  

  قائمة المحتویات
  الصفحة  الموضوع

  ب  قرار لجنة المناقشة
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  ث  الشكر والتقدیر 
  ج  الإقرار

  ح  قائمة المحتویات 
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  د  

  الجداولقائمة
  الصفحة  عنوان الجدول  الرقم
  55   للمحافظة والوظیفة ًتوزیع مجتمع الدراسة تبعا   )1(الجدول 
  56  توزیع عینة الدراسة حسب متغیراتها المستقلة   )2(الجدول 
  59  ومجالاتها) الاستبانة(معاملات الثبات لأداة الدراسة   )3(الجدول 
مجالات لالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والنسب المئویة ل  )4(الجدول 

  ًمرتبة تنازلیا حسب المتوسط الحسابي والنسبة المئویة
65  

لعینة واحدة لفحص الفروق عند المعیار المقبول ) ت(نتائج تحلیل   )5(الجدول 
  )4.21(ًتربویا 

67  

الحسابیة والانحرافات المعیاریة والنسب المئویة لمجالات المتوسطات   )6(الجدول 
ًدرجة التنمیة المهنیة مرتبة تنازلیا حسب المتوسط الحسابي والنسبة 

  المئویة

68  

لعینة واحدة لفحص الفروق في استجابات عینة ) ت(نتائج تحلیل   )7(الجدول 
  )3.41(ًالدراسة عند المعیار المقبول تربویا 

69  

 (Person Correlation Matrix)مصفوفة معاملات ارتباط بیرسون  )8(الجدول 
القسم الثاني درجات و) الأكادیمیةالحریة (بین درجات القسم الأول   
  )التنمیة المهنیة(

70  

لمجموعتین مستقلتین لفحص دلالة الفروق في ) ت(نتائج اختبار   )9(الجدول 
   تعزى لمتغیر الجنس الأكادیمیةدرجة الحریة 

71  

لمجموعتین مستقلتین لفحص دلالة الفروق في ) ت(نتائج اختبار   )10(الجدول 
  درجة التنمیة المهنیة تعزى لمتغیر الجنس

71  

لمجموعتین مستقلتین لفحص دلالة الفروق في ) ت(نتائج اختبار   )11(الجدول 
   تعزى لمتغیر المهنة الأكادیمیةدرجة الحریة 

72  

 لمجموعتین مستقلتین لفحص دلالة الفروق في )ت(نتائج اختبار   )12(الجدول 
  درجة التنمیة المهنیة تعزى لمتغیر المهنة

73  

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للدرجات الكلیة   )13(الجدول 
 والتنمیة الأكادیمیةلاستجابات عینة الدراسة نحو درجتي الحریة 

  لیةالمهنیة تعزى لمتغیر سنوات الخبرة للدرجة الك

74  



  ذ  

نتائج تحلیل التباین الأحادي لفحص دلالة الفروق في درجة الحریة   )14(الجدول 
   تعزى لمتغیر سنوات الخبرة الأكادیمیة

75  

نتائج تحلیل التباین الأحادي لفحص دلالة الفروق في درجة التنمیة   )15(الجدول 
  المهنیة تعزى لمتغیر سنوات الخبرة 

76  

 الحسابیة والانحرافات المعیاریة للدرجات الكلیة المتوسطات  ) 16(الجدول 
 والتنمیة الأكادیمیةلاستجابات عینة الدراسة نحو درجتي الحریة 
  المهنیة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي للدرجة الكلیة

77  

نتائج تحلیل التباین الأحادي لفحص دلالة الفروق في درجة الحریة   )17(الجدول 
  لمؤهل العلمي  تعزى لمتغیر االأكادیمیة

78  

للمقارنة البعدیة بین متوسطات محور الحریة  ) LSD( نتائج اختبار   )18(الجدول 
ًوفقا لمتغیر المؤهل ) التعبیر عن الرأي(  للمجال الثالث الأكادیمیة

  العلمي 

79  

نتائج تحلیل التباین الأحادي لفحص دلالة الفروق في درجة التنمیة   )19(الجدول 
  لمتغیر المؤهل العلمي المهنیة تعزى 

79  

 للمقارنة البعدیة بین متوسطات محور التنمیة  (LSD)نتائج اختبار  )20(الجدول 
   وفقا لمتغیر المؤهل العلمي) التطور الذاتي ( المهنیة للمجال الثاني 

80  

  



  ر  

 قائمة الملحقات
  الصفحة  الملحقعنوان   الرقم

  103  قائمة بأسماء المحكمین  )1( ملحق

  104  الاستبانة بعد التحكیم   )2(ملحق 

  109  تسهیل مهمة الطالبة   )3(ملحق 

  110  الجداول الإحصائیة  )4(ملحق 
  



  ز  

 والتنمیة المهنیة والعلاقة بینهما لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الأكادیمیةدرجة الحریة 
  الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجهات نظر المدیرین والمعلمین

  إعداد
  جیش  أبو"جلال"ز جمال رو

  إشراف
  الحلوحسین غسان . د.أ

  الملخص

 والتنمیة المهنیة والعلاقة بینهما الأكادیمیةدرجة الحریة  إلى  الدراسة التعرف هذههدفت    
لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجهات نظر المدیرین 

المتغیرات المستقلة على درجة امتلاك الحریة   دور إلى التعرفكما هدفتوالمعلمین فیها، 
  .  والتنمیة المهنیة والعلاقة بینهماالأكادیمیة

 حیث تم  بأحد صوره التحلیلیة،استخدمت الباحثة المنهج الوصفي، ولتحقیق هدف الدراسة    
 مدیري تكون مجتمع الدراسة من جمیعحیث بالعشوائیة الطبقیة ة الطریقاختیار عینة الدراسة ب

ومدیرات ومعلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة، في الفصل الدراسي 
 ًمدیرا ومدیرة و )95(ًفردا منهم ) 1958(البالغ عددهم  و)2015-2014( الثاني للعام الدراسي

) 210( تم استرجاع ، وقد استبانة(475) الباحثة بتوزیع قامتحیث ًمعلما ومعلمة، ) 1863(
  .)%44(ستبانة بنسبة استرداد بلغت ا

 اقتصرت الدراسة على استخدام أداة قیاس واحدة تمثلت باستبانة قـامت الباحـثة ببنائهـا وقد    
 جرى التأكد من صدقها بعرضها على مجموعة مـن المحكمـین من ذوي إذلملاءمة غرض الدراسة، 

لة كرونباخ ألفا، وبلغت قیمـة معامـل الثبات الاختصاص وتم التأكد من ثبات الأداة باستخدام معاد
   :عدة نتائج أهمها إلى وفي ضوء ذلك  توصلت الدراسة ،)0.97(

بانحراف معیاري قدره ) 4.01( لدى أفراد عینة الدراسة قد بلغت الأكادیمیةأن درجة الحریة  .1
 متوفرة كادیمیةالأعلى الدرجة الكلیة للمجالات، وهذا یدل على أن درجة ممارسة الحریة ) 0.42(



  س  

وانحراف ) 3.98 (ةمتوسط  بدرجةأن درجة التنمیة المهنیة قد أتت و،بدرجة كبیرة لدى عینة الدراسة
على الدرجة الكلیة للمجالات، وهذا یدل على أن درجة التنمیة المهنیة عند عینة ) 0.50(معیاري 

 . الدراسة من المبحوثین كانت موجودة بدرجة كبیرة
في درجتي الحریة ) α=0.05(ات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة لا توجد علاقة ذ .2

  . سنوات الخبرة و،تعزى لمتغیر الجنس والتنمیة المهنیة لدى أفراد عینة الدراسة  الأكادیمیة
بین متوسطات استجابات ) α=0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة  .3

نحو التنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة  وةالأكادیمیعینة الدراسة نحو الحریة 
تعزى لمتغیر المهنة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجهة نظر المدراء والمعلمین فیها  

 المؤهل  مستوىیوجد فروق عند نفس مستوى الدلالة ولصالح و)ة/مدیر(ولصالح مستوى مهنة 
  .) ماجستیر فأعلى (العلمي

  :  بعدة توصیات من أهمهاة النتائج أوصت الباحثوفي ضوء هذه
من خلال بشكل أوسع وذلك الطلبة المدیرین والمعلمین وتفعیل مفهوم الحریة الأكادیمیة لدى  )1

الإدارة  داخل المجتمع المحلي من خلال قیام ، وتفعیلها التدریسيءداالأ في تقییم همإشراك
 تدریبیةالدورات ة في الإجتماعات وورش العمل وال بإشراك المعلمین وأولیاء أمور الطلبالمدرسیة

 .ذات العلاقة
 للتأكد من أنها لبت ، بعد عقدها الخاصة بالتنمیة المهنیةتقویم البرامج والدورات التدریبیة )2

 بالإضافة إلى تقویم الأداء التدریسي لأعضاء ،الاحتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة التدریس
 المكافآت التشجیعیة للمتمیزین في مجال منحو ،عاییر خاصةهیئة التدریس وذلك في ضوء م

  .والإدارة المدرسیة لتحفیز التنمیة المهنیة لدیهمالتدریس 
ضرورة قیام أعضاء هیئة التدریس بتطویر أنفسهم وذلك من أجل العمل على تطویر أدائهم   )3

 .تقلیديًومواصلة عملیات التأهیل التربوي بدلا من البقاء في بوتقة التعلیم ال



 

 1 

  
  

  

  الفصل الأول

  مشكلة الدراسة وأهمیتها

 مقدمة �

 مشكلة الدراسة  �

 أسئلة الدراسة �

 أهداف الدراسة �

 أهمیة الدراسة �

 حدود الدراسة �

  الإجرائیةمصطلحات الدراسة والتعریفات  �
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  الفصل الأول

  مشكلة الدراسة وأهمیتها

  مقدمة الدراسة 

تي لا یمكن اعتبارها شـیئا ثانویـا، بـل حاجـة صیلة، والنسانیة الأ من الضرورات الإ الحریةدتع
لأن ضــعف  ؛رادةالإتتحقــق وبالحریــة فكــاره، أ عــن ًقاادتعبیــرا صـ نــسانرادة الإإملحـة، فهــي تعبــر عــن 

  . لى تكبیل كافة طموحاته وتطلعاته، وهدرا لكرامتهإیؤدي الإرادة 

ب المــسئولین ویحظــى موضــوع التنمیــة المهنیــة فــي الوقــت الحاضــر باهتمــام واســع مــن جانــ  
التربــویین وغیــر التربــویین، لــیس فــي العــالم العربــي وحــده بــل فــي عدیــد مــن دول العــالم المختلفــة، إذ 

الفــرد مــن : یــشار فــي أوســاط علمیــة عدیــدة أن مــن أهــم أســس التقــدم الحــضاري الــراهن أساســان همــا
همیــة فــي تقــدم الإنــسان  تعتبــر أداة بالغــة الأةناحیــة، وتنمیتــه مــن ناحیــة أخــرى، وبالتــالي فــإن التنمیــ

  ). 2012حوالة، (المعاصر، وعدته في مواجهة مشكلات حیاته الراهنة وتحدیات مستقبله 

 من أهـم أسـس ومقومـات التنمیـة والتطـور الأكادیمیةوفي قطاع التربیة والتعلیم، تعتبر الحریة 
لاد، إلا أنـــه فـــي هـــذا الجانـــب، وهـــي كمعنـــى أو مـــضمون قـــدیم قـــدم حریـــة الفكـــر الإنـــساني قبـــل المـــی

القـــرون الوســطى وبالتحدیـــد فـــي  إلـــى كمــصطلح اتفقـــت معظــم المـــصادر علـــى أن بدایــة نـــشأته تعــود
الجامعات الأوروبیة، إذ كان أعضاء هیئة التدریس في تلك الجامعات یتمتعـون باسـتقلالیة عـن تـأثیر 

ــــ ـــا ال ـــیة كبیــــرة تــــدعمهم فیهـ ـــوة سیاسـ ــون قـ ـــانوا یمتلكــ ـــع وكـ ـــي المجتمـ ــوى الخارجیــــة فـ سلطة الدینیــــة القــ
والسیاسیة، التي كانت بدورها توفر لهـم الـدعم والحمایـة، ولكـن هـذه الحریـة كانـت فـي مجملهـا مقیـدة، 
إذ أن أعضاء هیئة التدریس كانوا عاجزین  عن التعبیر عن أفكارهم ومعتقداتهم التـي لا تتماشـى مـع 

ــد المبـــادئ الـــسیاسیة أو الدینیـــة الـــسائدة فـــي عـــصرهم، وهـــذا مـــا كـــان ســـائد اً فـــي الجامعـــات والمعاهـ
  ). 2007حمدان، (ٕالتعلیمیة الأوروبیة في بریطانیا وفرنسا وایطالیا 

ً جزءا من الحریات العامـة للإنـسان فهـي تـشتمل علـى حریـة البحـث الأكادیمیةوتشكل الحریة   
ــــة الاعتقــــاد ــلا تــــدخل فــــي حری ـــد، وبــ ـــوار دون رقابــــة أو قیـ ـــر والحـ ــرأي والتعبیـ    والتقــــصي والتفكیــــر والــ
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ــاهر ـــي البــــاطن أو الظــ ــــق فـ ــوف والقل ـــدا عــــن هــــاجس الخــ ــــدفاع عنهــــا بعیـ     ًوالتعبیــــر عــــن الحقیقــــة وال
  ). 2004الزیدي، (

البحــث :   فــي الحــصول علــى المعرفــة علــى مقومــات أساســیة أهمهــاالأكادیمیــةوتقــوم الحریــة 
ٕوكــذلك واضــافة عـن الحقیقــة، وخــدمتها والمـساهمة فــي تطــویره، وهــذا یعـد مــن أهــم أعمالهـا وأهــدافها، 

ــوعیة العملیــــة فــــي الطــــرح  لمــــا ســــبق أســــاس الإخــــلاص للفكــــرة المطروحــــة وطریقــــة المعالجــــة الموضــ
والتنــاول، إضــافة لــذلك فــإن المبــادأة، والجــرأة، والــشعور بالمــسؤولیة الأدبیــة والمادیــة، صــفات أساســیة 

جتماعیــة ومــن الــرأي ، وتجعلهــا مقبولــة مــن قبــل المؤســسات التربویــة والاالأكادیمیــةتقــوي مــن الحریــة 
  ).2004خطاب، (ًالعام أیضا 

رآءه أ لانها تشیر الى قدرته بالتعبیر عن ،الأكادیمیةیتمتع بوافر من الحریة ن أجب ی فالمعلم
وافكاره وابداعاته، فهي تكسبه ثقته بنفسه، وتكسبه القدرة على ان یشارك في حل اي مشكلة تواجه 

ة یعزز انتماء المعلم ویدفعه للتمیز ویتحمل مسؤولیة جودة فالشعور بالحریالنظام التربوي كله، 
عقول ناقدة وأذهان متفتحة تستطیع أن تلم  إلى وما أحوج المجتمعات. مخرجاته أمام المسئولین

وذلك یتوقف على مدى ما تقدمه التربیة لأبنائها من طرق متعددة ووسائل ،  بالمشكلاتًإلماما
بل تمنحهم ، لا تركز اهتمامها على مجرد تلقین الحلول الجاهزةأوَ، متنوعة لمعالجة هذه المشكلات

دوا ؤوذلك حتى ی.  لیفكروا ویختاروا ویجربوا حتى یصلوا للأفضل دائماالأكادیمیةًقدرا من الحریة 
  ).2001سكران، (حیث لا تنمیة ولا إبداع بإنسان مقهور، أعمالهم بنجاح

فلــذلك أصــبح لزامــا ، لــسریع وثــورة المعلومــاتبــالتفجر المعرفــي ا یتمیــز الحاضــر العــصرن إ  
فمــن غیــر المعقــول أن نعــیش ، علــى المنظومــة التربویــة بكــل عناصــرها أن تواكــب هــذا التغیــر الــسریع

آلیـات التقـدم العلمـي وتطبیقاتـه المتقدمـة وأن تـتم التنمیـة المهنیـة مـن خـلال أسـالیب تقلیدیـة تقـوم علــى 
   .)2000عرندس، ( قة والقلمآلیات المحاضرة والإلقاء وثقافة الور

من هنا وجب تحقیـق النمـو والتطـویر المهنـي مـن خـلال التجدیـد والتحـدیث فـي مجـالات مهنـة 
ــیم مـــن خـــلال تــرك الفـــرص للمعلمـــین كــي یتـــشاركوا فـــي عملیــات إصـــلاح التعلـــیم وتقـــویم الأداء . التعل

فــي إطــار مــن الحریــة التــي لكـي یكــون لتلــك العملیــة معنــى وأهمیــة ینبغــي أن تحـدث بطریقــة تلقائیــة وو
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أمـــا  . مــا یقـــوم بـــه مـــن أعمــال فـــي وظیفتـــهوتنمیـــةتــضع المعلـــم أمـــام مـــسؤولیته نحــو نمـــوه الشخـــصي 
، دور عــضو هیئــة التــدریس المتجــددبالنــسبة إلــى روح العــصر ومتطلباتــه التــي یجــب أن تنــسجم مــع 

تطـویر وتنمیـة نفـسه لخدمــة لباعتبـاره حجـر الأسـاس والعنـصر الرئیــسي فـي العملیـة التعلیمیـة التعلمیــة 
مجتمعـــه وطلابـــه مـــن خـــلال تلبیـــة حاجاتـــه، وهـــذه الحاجـــات لا یمكـــن إشـــباعها إلا مـــن خـــلال تـــوفیر 

والتـي یتقـرر  تظهـر محـصلتها علـى المخرجـات التعلیمیـة، علـى حـین  كافـةالحریـة الأكادیمیـة بنواحیهـا
م مــن مــدخلات مثــل وســائل التنمیــة  المعلــهلكــتیملمــا  ًوفقــا  ،وفقهــا مــستوى تحقیــق الجــودة فــي التعلــیم

ولا سـیما ، وأهمیتها في رفـع مـستوى المـدخلات والعملیـات والمخرجـات فـي المنظومـة التعلیمیـة المهنیة
  . )2013الاسود وعساف، ( أنها مطلب رئیسي لتحقیق الجودة في التعلیم

 مـدیرین والمـدیراتال و من المعلمـین والمعلمـاتً كلا یمكن أن تفیدالدراسةرى الباحثة أن هذه تو
وكالـة الغـوث الدولیـة ووزارة  والمؤسسات التربویة التعلیمیة التابعـة لكـل مـن مؤسـسات التعلـیم الخـاصو

   . والمؤسسات العامة بشكل عام ،التربیة والتعلیم بشكل خاص

  مشكلة الدراسة 

ین لاجئـلبـسبب طبیعـة عملهـا فـي مـدارس وكالـة الغـوث للدى الباحثـة مشكلة الدراسة ظهرت 
 لـدى المعلمـین والمعلمـات الأكادیمیـة تبـدت لهـا مـشكلة انخفـاض درجـة الحریـة إذفي الضفة الغربیـة، 

خــرى، لاحظــت أدائهــم ومخرجــات العملیــة التعلیمیــة، ومــن ناحیــة أثیرات ســلبیة علــى ومــا لــذلك مــن تــأ
 مـــن ًمیـــتهم مهنیــاإعــداد المعلمــین وتنهیلــة الخاصـــة بمـــن تــوافر البــرامج التدریبیـــة والتأالباحثــة بــالرغم 

 وتبـدت ،  مـن وجهـة نظـره حاجـات المعلـم ومتطلباتـه فـي العملیـة التعلیمیـةنهـا لا تلبـي ألاإحیث الكم 
نوافلــة  الدراســات الــسابقة مثــل دراســة كــل مــن هــا علــىاطلاعمــشكلة الدراســة لــدى الباحثــة مــن خــلال 

  والتـــي أشـــارت)2000(دراســـة عرنـــدس و) 2013(الأســـود والعـــساف ودراســـة )  2014(والنجـــادات 
ـــى أشـــارت أیـــضاو تمـــارس مـــن الناحیـــة العملیـــة بدرجـــة متوســـطة،  الأكادیمیـــةن الحریـــة أإلـــى   نأ إل

  حـسب–ن الباحثـة لـم تعثـر ، كمـا أربطهـا بحریـة المعلـم وحاجاتـه المهنیـة إلـى بحاجـةالتنمیة المهنیـة 
 فـي ًلمهنیـة للمعلمـین وتحدیـدا والتنمیة االأكادیمیةات تربط ما بین مفهومي الحریة  على دراس-علمها

مـا درجـة الحریـة :  ن مشكلة الدراسة تتمحور فـي الـسؤال الـرئیس الاتـيإمدارس وكالة الغوث، ولذا ف
 والتنمیـة المهنیـة والعلاقـة بینهمـا لـدى معلمـي ومعلمـات مـدارس وكالـة الغـوث الدولیــة الأكادیمیـة

  ها؟في الضفة الغربیة من وجهات نظر المدیرین والمعلمین فی
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  أسئلة الدراسة 

   :يتتتمحور مشكلة الدراسة بالإجابة عن السؤال الرئیس الآ

 لـدى معلمـي ومعلمـات مـدارس  والعلاقـة بینهمـاالتنمیة المهنیـةو الأكادیمیة الحریة درجةما 
  ؟ فیهاوجهات نظر المدیرین والمعلمینوكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من 

  :لأسئلة الفرعیة الآتیة السابق اوینبثق عن السؤال الرئیس

لــدى معلمــي ومعلمــات مــدارس وكالــة الغــوث الدولیــة فــي  الأكادیمیــةمــا درجــة ممارســة الحریــة  .1
  ؟ فیها والمعلمینالمدیرینالضفة الغربیة من وجهة نظر 

لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیـة فـي الـضفة الغربیـة ما درجة التنمیة المهنیة  .2
  ؟فیها  والمعلمین یریننظر المدمن وجهة 

ـــد علاقــــة إرتباطیــــة بــــین ممارســــة الحریــــة  .3 ــــةهــــل توجـ ــــة الأكادیمی ـــي لــــدى والتنمیــــة المهنی  معلمـ
ومعلمات مدارس وكالة الغـوث الدولیـة فـي الـضفة الغربیـة مـن وجهـة نظـر المـدیرین والمعلمـین 

  فیها؟

  فرضیات الدراسة 

  :ة الآتیةفحص الفرضیات الصفری إلى  الدراسة الحالیةتسع

  متوسـطات فـي درجـة)α = 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عنـد مـستوى الدلالـة  .1
 لــدى معلمــي ومعلمــات مــدارس وكالــة الغــوث الدولیــة فــي الــضفة الأكادیمیــةممارســة الحریــة 
  . نظر المدیرین والمعلمین فیهاةالغربیة من وجه

 متوسـطات  فـي درجـة)α = 0.05(ة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عنـد مـستوى الدلالـ .2
ممارســـة التنمیـــة المهنیـــة لـــدى معلمـــي ومعلمـــات مـــدارس وكالـــة الغـــوث الدولیـــة فـــي الـــضفة 

 . نظر المدیرین والمعلمین فیهاةوجهالغربیة من 
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ـــستوى الدلالـــــة إلا توجــــد علاقـــــة  .3 ـــد مــ  بـــــین) α = 0.05(رتباطیـــــة ذات دلالـــــة إحــــصائیة عنــ
 والتنمیــة المهنیــة لــدى معلمـي ومعلمــات مــدارس وكالــة ةالأكادیمیـ ممارســة الحریــة متوسـطات

  . فیها والمعلمین نظر المدیرینةوجهالغوث الدولیة في الضفة الغربیة من 
ــــستوى الدلالـــــة  .4 ـــد مـ ــ ــــصائیة عن ـــــة إحـ ـــد فـــــروق ذات دلال ــــن) α = 0.05(لا توجــ  فـــــي كـــــل مـ

ارس وكالــة  والتنمیــة المهنیــة لــدى معلمـي ومعلمــات مــدالأكادیمیـة ممارســة الحریــة متوسـطات
تعــزى لمتغیــر  نظــر المــدیرین والمعلمــین فیهــا ةوجهــمــن الغــوث الدولیــة فــي الــضفة الغربیــة 

  . الجنس
ــــستوى الدلالـــــة لا .5 ـــد مـ ــ ــــصائیة عن ـــــة إحـ ـــد فـــــروق ذات دلال ــــن) α = 0.05( توجــ  فـــــي كـــــل مـ

 والتنمیــة المهنیــة لــدى معلمـي ومعلمــات مــدارس وكالــة الأكادیمیـة ممارســة الحریــة متوسـطات
تعــزى لمتغیــر  نظــر المــدیرین والمعلمــین فیهــا ةوجهــمــن لیــة فــي الــضفة الغربیــة الغــوث الدو

  .المهنة
ــــستوى الدلالـــــة  .6 ـــد مـ ــ ــــصائیة عن ـــــة إحـ ـــد فـــــروق ذات دلال ــــن ) α = 0.05(لا توجــ ـــل مـ فـــــي كــ

 والتنمیــة المهنیــة لــدى معلمـي ومعلمــات مــدارس وكالــة الأكادیمیـةممارســة الحریــة  متوسـطات
تعــزى لمتغیــر  نظــر المــدیرین والمعلمــین فیهــا ةوجهــمــن  الغــوث الدولیــة فــي الــضفة الغربیــة

  . سنوات الخبرة
ــــستوى الدلالـــــة  .7 ـــد مـ ــ ــــصائیة عن ـــــة إحـ ـــد فـــــروق ذات دلال ــــن ) α = 0.05(لا توجــ ـــل مـ فـــــي كــ

 والتنمیــة المهنیــة لــدى معلمـي ومعلمــات مــدارس وكالــة الأكادیمیـةممارســة الحریــة  متوسـطات
 تعــزى لمتغیــر المــدیرین والمعلمــین فیهــا نظــر ةوجهــ مــن الغــوث الدولیــة فــي الــضفة الغربیــة

 . المؤهل العلمي

  أهداف الدراسة

 الأكادیمیــــةلحریــــة افاعلیــــة هــــدف الدراســــة الــــرئیس وهــــو  إلــــى  هــــذه الدراســــة التعــــرفتهــــدف
وعلاقتهــا بالتنمیـــة المهنیـــة لمعلمـــي ومعلمــات مـــدارس وكالـــة الغـــوث الدولیــة فـــي الـــضفة الغربیـــة مـــن 

  .  في تلك المدارسوجهة نظر المدیرین والمعلمین
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  :الأهداف الفرعیة فهي كما یليأما 

وعلاقتهــا بالتنمیــة المهنیــة للمعلمــین العــاملین فــي مــدارس  الأكادیمیــةلحریــة درجــة ا إلــى التعــرف. 1
  .  ومعلماتها نظر مدیري تلك المدارساتوكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجه

ي فـــ،  الإدارةالخبـــرة فـــيســـنوات  والمؤهـــل العلمـــي، ونس كـــل مـــن متغیـــرات الجـــدور إلـــى التعـــرف. 2
بالتنمیــة المهنیــة للمعلمــین العــاملین فــي مــدارس وكالــة الغــوث الدولیــة فــي  الأكادیمیــةلحریــة علاقــة ا

  . هایتلك المدارس ومعلم نظر مدیري اتالضفة الغربیة من وجه

ًمهنیـا فـي مـدارس وكالـة الغـوث الحریة الأكادیمیة كعامل مهـم فـي تنمیـة المعلمـین توضیح أهمیة . 3
  . في الضفة الغربیة في فلسطین

مهنیـــة المعلمـــین فـــي مـــدارس وكالـــة رفـــع مـــستوى  والحریـــة الأكادیمیـــةالتعـــرف علـــى العلاقـــة بـــین . 4
   .الغوث الدولیة في الضفة الغربیة في فلسطین

وكالـــة الغـــوث الخـــروج بمجموعـــة مـــن التوصـــیات والاســـتنتاجات التـــي تفیـــد العـــاملین فـــي مـــدارس . 5
  .الدولیة نحو موضوع تنمیتهم المهنیة وأسالیب تطویرها

  أهمیة الدراسة 

  فـــي فلـــسطین مهـــم أكـــادیميمؤســـسات ذات وزن  إلـــى  أنهـــا موجهـــةفـــي تـــأتي أهمیـــة الدراســـة  
مدرسـة أي مـا ) 95( والبالغ عـددها فلسطین فيالضفة الغربیة  في  الدولیة مدارس وكالة الغوثوهي

قـدرتها علـى مهـا وح فیهـا سیـسهم فـي نجاتطـور ن أي أ و،ن مدارس الضفة الغربیـةم%) 3.5(یعادل 
نحــو  فیهــا المــدیرینعــرف اتجاهــات لتكمــا أن هنــاك أهمیــة ، البقــاء والوفــاء بالتزاماتهــا بكفــاءة وفاعلیــة

  . التنمیة المهنیةب الأكادیمیةعلاقة الحریة 
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  : تكمن أهمیة الدراسة فیما یأتيو

  النظریةالأهمیة   :ًأولا

 والتنمیـة المهنیـة لـدى معلمـي ومعلمـات الأكادیمیـةالحریة قد تسهم هذه الدراسة في إبراز أهمیة   - 1
 مــدارس والمعلمــات فــي والمعلمــین مــدیراتال ونمــدیریال مــن وجهــة نظــر  الدولیــةمــدارس وكالــة الغــوث

س ومـدیري التعلـیم كونهـا أساسـیة فـي المجتمـع وتـساعد المعلمـین ومـدیري المـدارالدولیة  وكالة الغوث
  . في تحسین العملیات التعلیمیة في المدارس

ـــساعد هـــذه الدراســـة فـــي تـــوفیر أفـــاق عملیـــة وبحثیـــة للبـــاحثین فـــي مجـــال علاقـــة الحریـــة   - 2 قـــد ت
  لـــدى المدرســـین فـــي مـــدارس وكالـــة الغـــوث الأكادیمیـــة فـــي رفـــع مـــستوى تنمیـــة العـــاملین الأكادیمیـــة

 فـــي حـــدود علـــم -نفـــسهم حیـــث تعتبـــر هـــذه الدراســـة أظـــرهم الـــضفة الغربیـــة مـــن وجهـــة ن فـــي الدولیـــة
 فـيالدولیـة  مـدارس وكالـة الغـوث مـدیري مـن الدراسـات الأولـى التـي تحـاول اسـتطلاع دور -الباحثة 

  . للمعلمین وعلاقتها بالتنمیة المهنیة لدیهمالأكادیمیةالضفة الغربیة نحو موضوع الحریة 

  الأهمیة البحثیة: ثانیا

وزارة التربیـة والتعلـیم العـالي مـن نتـائج الدراسـة  و مؤسسات وكالة الغـوث التعلیمیـةیتوقع أن تفید
في إعداد البـرامج والدراسـات التدریبیـة الخاصـة بـالمعلمین واللازمـة للنهـوض بمـستوى التنمیـة المهنیـة 

  . العملیة لدیهم في مؤسساتهم التعلیمیة

  الأهمیة التطبیقیة :ثالثا

عــاملین فــي مجــال المؤســسات التعلیمیــة والإدارات المدرســیة مــن مــدیرین قــد تفیــد هــذه الدراســة ال .1
 رفـع مـستوى المهنیـة التعلیمیـة لـدى المدرسـین  فـيالأكادیمیـةومدیرات مـن حیـث تعـریفهم دور الحریـة 

 .  والمعلماتوالمعلمین یریننظر المد الضفة الغربیة من وجهة الغوث فيفي مدارس وكالة 

فـــي الـــضفة مـــدارس وكالـــة الغـــوث الدولیـــة  تواجـــه مـــدیريلمـــشكلات التـــي ل" واقعیـــا" تقـــدیم تقییمـــا .2
  .وعلاقتها بالتنمیة المهنیة للمعلمین العاملین في هذه المدارس الأكادیمیةالغربیة فیما یتعلق بالحریة 
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  ، الخبـــرةســـنوات، متغیـــرات الجـــنس تـــأثیر إلـــى دراســـة التعـــرفیتوقـــع مـــن خـــلال نتـــائج الكمـــا 
  .  لاستجابات المبحوثینًوالمؤهل العلمي وفقا

  :حدود الدراسة

  :أثناء إجراء هذه الدراسة بالحدود الآتیةفي التزمت الباحثة 

 فــيالغربیــة مــدارس وكالــة الغــوث الدولیــة فــي الــضفة قتــصر هــذه الدراســة علــى ت :الحــد المكــاني .1
  ). وارالقدس ورام االله والخلیل ونابلس وطولكرم وجنین وقلقیلیة ومنطقة الأغ: ( وهيفلسطین

  .)2015-2014( من العام الدراسي الثاني الفصل الدراسي :نياالحد الزم .2

 .وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة في مدارسن والمعلمین مدیریال :الحد البشري .3

،  هـذه الدراسـة محـددة بـأدوات الدراســة المـستخدمة فـي جمـع البیانــات:الحـد الإحـصائي والإجرائــي .4
وفـي ضــوء المــصطلحات الإجرائیــة ، ائي المـستخدم فــي معالجــة البیانــاتوطبیعـة التحلیــل الإحــص

 . للدراسة

  مصطلحات الدراسة

   : ) lrincipaPSchool ( مدیر المدرسة. 1 

 أنـه كما لأهدافها المدرسة تحقیق عن الأول المسئول وهو العاملین بالمدرسة لجمیع المباشر الرئیس
  . )2004، الرحیل( "مدرسةوال البیت بین العلاقة عن توثیق المسئول

 الشؤون جمیع على مدرسته في الأول المسئول هو :یلي بما إجرائیا المدرسة مدیر ةالباحث عرفتو  
  . والاجتماعیة والإداریة التعلیمیة والتربویة

  ):Freedom(الحریة  .2

ــــرین ــــوق الآخـــ ــــا وحقـــ ـــــرف حقهـــ ــــضبطة تعــ ـــــمن إدارة منـــ ــــــل ضــ ــــالقول والفعـ ـــــصرف بـــ               حریـــــــة التــ
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 فــي رأیـه بحریـةر عـن یـتعبالًویقـصد بهـا إجرائیـا علــى أنهـا حریـة المعلـم فـي التــصرف و) 2006، لـشبولا(
  .اتخاذ القرارات

  :)Academic Freedom( الأكادیمیةالحریة  .3

 الأكادیمیـةقـانون الحریـة العـالمي الجدیـد ) Webster Dictionary( ویبـستر قـاموسیعـرف  
فـــي ، س أو الطالـــب وبخاصـــة علـــى مـــستوى الكلیـــة أو الجامعـــةحـــق عـــضو هیئـــة التـــدری" علـــى أنهـــا 

 فـي مناقـشة أو التحقـق مـن أي قـضیة فـي أي موضـوع سـواء كانـت  وضمان حریتـه، التعبیر عن رأیه
أو خـــوف مـــن ، دون تـــدخل خـــارجي، هـــذه القـــضیة اجتماعیـــة أو اقتـــصادیة أو سیاســـیة مثیـــرة للجـــدل

  .  )Ellis, 2006, pp7( "عقوبة من قبل المؤسسة أو الحكومة

فـي اتخـاذ المـشاركة حریـة هیئـة التـدریس "ًإجرائیـا علـى أنهـا  الأكادیمیـةالحریة  الباحثة تعرفو
  ".دون الخوف من أي جهة كانت، صنعه وحریة التعبیر عن الرأيوالقرار 

 Professional Development for Faculty) ( :التنمیـة المهنیـة لأعـضاء هیئـة التـدریس .4

Members  

، زیــادة الخبــرات وتطــویر الكفایــات والمهــارات المتنوعــة لــدى عــضو هیئــة التــدریسقــصد بهــا وی 
 والتـأثیر الایجـابي فـي محیطـه ومجتمعـه مـن ،حتى یتمكن من ممارسة دوره وأداء مهامه بكفاءة عالیـة
تأكیــد وتنمیــة قــیم واتجاهــات إیجابیــة ســائدة  و،خــلال عــدة أمــور منهــا اكتــساب وتنمیــة معــارف مهنیــة

  ). 2008 ،غالب وعالم(سلوكه المهني ل

، قــدرات لــدى المعلمــینمزیــادة عملیــة المعرفــة والمهــارات وال"ًوتعرفهــا الباحثــة إجرائیــا علــى أنهــا 
  ". أقصى درجة ممكنة إلى  رفع كفاءتهم الإنتاجیةهدفب

یح همیتهــا، وتوضــأســئلتها وأل مــن الدراســة التقــدیم لمــشكلة الدراســة وبیــان واول الفــصل الأنــ تإذ
ـــدود الدراســــة الزمانیــــة والمكانیــــة والبــــشریة والموضــــوعیة، أ ـــیح حـ ـــیاتها، وتوضـ هــــدافها، ووضــــع فرضـ

  .جرائیة لهاإلى قیام الباحثة بتعریف مصطلحات الدراسة ووضع تعریفات إضافة بالإ
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري والدراسات السابقة

  

 الإطار النظري  :ًأولا

  . الأكادیمیةالحریة . 1

  .لتنمیة المهنیةا. 2

  .التعقیب علیها والدراسات السابقة: ًثانیا 
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري والدراسات السابقة

الدراســـة الأساســیة والتــي تتمثــل فــي الحریــة الاكادیمیـــة، یتنــاول هــذا الفــصل عرضــا لمفــاهیم 
ذات العلاقــة  والأجنبیــة، م فــي ظــل الدراســات الــسابقة العربیــةیوالتنمیــة المهنیــة، وعــرض هــذه المفــاه

  .لى العلاقة بینهماإضافة التعرف بالإ بموضوع الدراسة،

   الأكادیمیةالحریة .  1

ا بل هي وسیلة من وسـائل تنمیـة العملیـة التعلیمیـة ته لیست غایة في ذاالأكادیمیةإن الحریة 
النمـــو المعرفـــي الأســـاتذة والبـــرامج والطـــلاب مـــن خـــلال تـــوفیر تكـــافؤ فـــي فـــرص :  الثلاثـــةتهـــابمكونا

 الإنــساني فــي إثــراء المنــاهج وتطورهــا وتــوفیر المنــاخ للاســتفادة مــن منجــزات العلــم والتــراث الحــضاري
 مــن مبــادئ تــشمل حریــة الاختیــار الأكادیمیــة وهــذا یــتم مــن خــلال مــا تــوفره أجــواء الحریــة تعلیمیــةال

 ضــرورة الأكادیمیــةفالحریــة ، ة مــع الطبیعــة الإنــسانیتــتلاءموحریــة التفكیــر والتبــصر والاســتنتاج التــي 
  مـن أجـل تطورهـا وتقـدمها ومـن أجـل أدائهـا لوظائفهـا بكفایـة وفعالیـةمؤسـسات التعلیمـة كافـة مهمة لل

   .)2013 قي،الزرو(

ًمطلبـا مهمــا مــن مطالـــب اســـتمرار  (Academic Freedom) الأكادیمیــةلـذا تعــد الحریـة    ً
ً بعیـــدا عـــن هــــاجس الخــــوف والقلـــق مـــن  التربـــوي مالمـــشتغلین بـــالعلم والبحـــث والتـــدریس فـــي نـــشاطه

ــوافر الحریــــة  ــسات أو المجتمـــع ككـــل، وان تــ  لعـــضو هیئـــة الأكادیمیـــةٕالـــسلطات أو الـــزملاء أو المؤسـ
ًالتـدریس أمـر أساسـي فــي عـصر أصـبحت فیــه الدیمقراطیـة معیـارا مهمــا لتطـور المجتمعـات وتقــدمها،  ً

جهــات النظــر وفــق إطــار إبـــداء الآراء والــدفاع عــن ولیـتمكن مــن البحــث عــن الحقیقــة بــشكل أفــضل، و
ـــنظم تعلمیــة الأنظمــة ال ًوالعـــرف المجتمعــي، لیكــون عــضوا فــاعلا قــادرا علــى التعامــل بدینامیــة مـــع ال ً ً

   .)2000الزیدي، (لمؤسسات المختلفة الاجتماعیـة وا
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  النشأة التاریخیة

إذ یعـد ، یم حـدیث فـي آن واحـد موضـوع قـدمؤسـسات التعلـیم  فـي الأكادیمیةموضوع الحریة   
فهــي فكــرة قدیمــة ذات  ،ُ المتوارثــة التــي یعمــل بهــا  فــي المؤســسات التعلیمیــةالأكادیمیــةأحــد الأعــراف 

وقـــد ، تــاریخ طویـــل أكــدها ســـقراط فــي حـــضارة أثینــا حیـــث كانــت تلـــك الفكــرة تـــرتبط مباشــرة بالمدرســـة
ج فـي القـرنین الـسادس والـسابع عـشر ووصـلت مرحلـة النـض، تطورت في القرنین الثاني والثالث عشر

ــاتهمنحــین عملــت بجــدارة علــى رفــع الظلــم عــن الأســاتذة حــی وتكــبح أفكــارهم داخــل ،  كانــت تقیــد حری
ًوذلــك تقــدیرا للتنمیــة العلمیــة التــي أخــذت فــي ، الجامعــات وخارجهــا بقــوة الأنظمــة المــسیطرة فــي حینهــا

 فرنــسیس  الفیلــسوف والأدیــب الإنجلیــزيســماهأو مــا أ، الانتــشار بفــضل أفكــار وجهــود أولئــك الأســاتذة
ــم والفلــسفة الحدیثــة التجریبیــةمؤســس النزعــ بیكــون  بالمعرفــة المتقدمــة عنــدما )1605( عــام ة فــى العل

وخاصـة بعـد ، ً تقـدیرا للمعرفـة العلمیـة الجدیـدةالأكادیمیـةطرح آرائه الفلسفیة بخصوص تجربـة الحریـة 
لعلمیة المبتكرة التي تم توجیههـا لتلبیـة حاجـات الـسوق الـصناعیة بدایة المنافسة الشدیدة بین الأفكار ا

 إنـــشاءوتـــم التأســـیس لهـــا بعـــد  غربیـــة، تنمـــو فـــي الـــدول الالأكادیمیـــةثـــم أخـــذت الحریـــة ، والاقتـــصادیة
رًا مـن الحریـة  منحت المعلمـین والطلبـة قـدإذ، )2009القرني،() 1575( عام)Leide (" لید "  جامعة

وحریـة الأسـاتذة فـي   تعنـي غیـاب الإجبـار فـي الـتعلمالأكادیمیـة أصـبحت الحریـة فقـدفي بدایة نشأتها 
المؤســسات أضــافت  وقــد ، )2006، الــشبول(وتقــدیم الاســتنتاجات مــن خــلال النــشر والــتعلم ، البحــث

ً بهـــذا المنحنـــى بعـــدا مهمـــا للمفهـــوم الحـــدیث للحریـــة التعلیمیـــة الألمانیـــة   إحـــداهما یخـــص الأكادیمیـــةً
مـن حیـث حـریتهم فـي حث العلمي، والثانیـة تخـص الطلبـة والب، ن حیث حریتهم في التعلیمالمعلمین م

  ).Standler , 2000( مساءلةأو الغیاب عنها دون ، المحاضرات وحقهم في حضور، التعلم

 ي الأمریكـيً رواجـا فـي الوسـط الأكـادیمالأكادیمیة لمفهوم الحریة ةولقد لاقت الأفكار الألمانی  
رن التاســع عــشر والتــي تتمحــور حــول حریــة البحــث العلمــي واعتبارهــا المحــور الأســاس فــي نهایــة القــ

 وقد شهدت تلك الفترة توسیع مهام ومـسؤولیات جمعیـة المعلمـین الأمریكیـة وتحویلهـا، للعمل الجامعي
ـــى  ــیم الــــوطني الأمریكیـــة إل كمـــا تــــم تأســـیس جمعیـــة أســـاتذة الجامعــــات  . )1870(عـــاممنظمـــة التعلـ

 تمیـــزت تلـــك الفتـــرة بـــإطلاق حریـــة نوكنتیجـــة للنهـــوض بحقـــوق الأكـــادیمیی، )1915(ام الأمریكیـــة عـــ
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البحوث والاستكشافات العلمیة وتوسیع نطاقاتها وتزاید استقلال المدرسین فیمـا یتعلـق بوضـع المنـاهج 
وســـاهمت طبیعــة الوســط الأكــادیمي الأمریكــي مـــساهمة ، وصــیاغة فلــسفة التعلــیم وتخطــیط اتجاهاتــه

إنمـا فـي بقیـة و لـیس فـي الولایـات المتحـدة فحـسب ،الأكادیمیـةتنمیـة وشـیوع مفهـوم الحریـة خاصة في 
  ). 2009القرني، (أنحاء العالم 

   الأكادیمیةمفهوم الحریة 

 موجـود منـذ القـدم وقـد جـرى الأكادیمیـةیلاحظ من النبـذة التاریخیـة الـسابقة أن مفهـوم الحریـة 
  . ر التفاعل في النواحي الإنسانیة في المؤسسات المختلفةتطویر هذا المفهوم على مر الزمان بتطو

 الكلمــة الأولــى الحریــة وقــد اســتخدمت  فــي : كمفهــوم یتكــون مــن كلمتــینالأكادیمیــةوالحریــة 
العالم الغربي للدلالة على رفض الشعوب للأنظمة القائمة علـى الـرق والعبودیـة والعلاقـات الإقطاعیـة 

وقــد ترســخ هــذا المفهــوم بعــد انتــصار ، ص فــي العــصور الوســطىًالتــي كانــت مــسیطرة قــدیما وبــالأخ
  . )2008، البلعاسي(الثورات التي ألغت الإقطاع وأقامت الأنظمة الجمهوریة 

وفـــي تحقیـــق درجـــة ، ومـــن ثـــم تطـــور هـــذا المفهـــوم لیعنـــي تقریـــر المـــصیر الفـــردي والجمـــاعي
ـــذاتي الـــذي تـــشجع علیـــه وتبیحـــه الدیمقراطیـــة ــا وأســـاس والتـــي ت، الاســـتقلال ال عـــد الحریـــة أهـــم مبادئهـ

أن هــذا التعریــف شــمل علــى نــوعین  )2006(ویــرى  الــشبول . )2000، المتــین(وجودهــا وكینونتهــا 
وحریـة الجماعـة  للدلالـة علـى حـق العـیش ، من الحریة وهي حریة الفرد وقد تسمى الحریـة الشخـصیة

  .بحریة ودون قیود

 بـرزت لأول مـرة فــي التـاریخ عنــد الإغریـق عــام أمـا بالنـسبة للكلمــة الثانیـة وهــي أكادیمیـة فقــد
ًوأطلــق علیهــا اســم أكادیمیــا ، م عنــدما أســس الفیلــسوف الیونــاني أفلاطــون مؤســسة للتعلــیم.  ق376

  .)2006، الجندي(لتعني بذلك الدراسات النظریة التي تهتم بعالم الأفكار والمبادئ النظریة 

ه عدیـــد مـــن المعـــاني فهـــو قـــد یعنـــي حریـــة  لـــالأكادیمیـــةًأمـــا اصـــطلاحیا فـــإن مفهـــوم الحریـــة 
ـــعوبات  ـــود أو صـ ــــة دون قیــ ــــي مـــــدى تتبــــع الحقیقـــــة والمعرف ـــري (الجامعــــة والأســــاتذة والطلبـــــة ف الظفیــ

   .)2013 ،والعازمي
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حریـة أعـضاء هیئـة التـدریس  ": علـى أنهـاالأكادیمیـةّقد عرفت الموسوعة البریطانیة الحریـة لو
راء المعرفة والبحـث مـن دون تـدخل أو تقییـد غیـر معقـول مـن والطلاب في التعلیم والدراسة والسعي و

أو ضـغط الـرأي العـام وتـشمل عناصـرها الأساسـیة حریـة أعـضاء هیئـة ، القـانون والأنظمـة  المؤسـسیة
ــوع یثیـــر اهتمامـــاتهم الفكریـــة ــتهم  إلـــى هوتقـــدیم نتائجـــ، التـــدریس للتحقـــق فـــي أي موضـ ــم طلبـ وزملائهـ

ســبة والتــدریس بالطریقــة التــي یرونهــا منا، تهم دون ســیطرة أو رقابــةونــشر بیانــاتهم واســتنتاجا، وغیــرهم
 فتــشمل العناصــر الأساســیة حریــة دراســة الموضــوعات التــي تهمهــم أمــا فــي مــا یخــص الطلبــة، ًمهنیــا

   ).Encyclopedia Britannica , 2011(والقیام باستنتاجاتهم والتعبیر عن آرائهم 

ــــة للخـــــدمات الجامعـــــرفتو ــــن عیـــــة  المنظمـــــة العالمیـ ـــرة مـ ــــي الفتــ ـــا فـ ــت فـــــي لیمــ ـــي اجتمعـــ         التــ
ً الأكــادیمیین فردیــا وجماعیــاءحریــة الأعــضا" أنهــا الأكادیمیــة الحریــة )1988(  ســبتمبر)10 - 6( ً ،

ــث والدراســــة والمناقــــشة ، تطویرهــــا وفــــي متابعــــة المعرفــــة وتحویلهــــا لخدمــــة المجتمــــع مــــن خــــلال البحــ
ـــدریس وا ــــداع والتـ ـــاء المحاضــــرات والكتابــــةٕوالتوثیــــق والإنتــــاج والإب ـــي ، لقـ ـــتقلال"ویعنـ ـــتقلال " الاسـ اســ

وصــنع القــرارات المتعلقــة بــسیر ، مؤســسات التعلــیم العــالي عــن نفــوذ الدولــة وغیرهــا مــن قــوى المجتمــع
ٕالعمــل الــداخلي وممیزاتهــا وادارتهــا واقــرار سیاســاتها للتعلــیم والبحــث والإرشــاد وغیرهــا مــن الأنــشطة ، ٕ

  . ذات الصلة

حریـة المـربین والمدرسـین والطلبـة فـي تتبـع الحقیقـة والمعرفـة ب ً أیـضاالأكادیمیـةالحریة  ىتعنو
كحریــة المــربین فــي المــدارس بــأن یعرضــوا وجهــات نظــرهم فــي المــسـائل التـــي ، قــاتودون قیــود أو مع

تختلف فیها وجهات النظر، بشرط أن یحترموا معالجـة مماثلـة لوجهـات النظــر المختلفــة عــن وجهـات 
  .)1999الطویل، (ما یتعلق باحترام الرأي والرأي الآخر نظرهم فی

ركــائز متنوعــة حــول مبــادئ الحریــة  إلــى  یــستندالأكادیمیــةًتعریفــا للحریــة ) 2012(ویقــدم حوالــة 
ــث فـــي الأكادیمیـــة ـــة فـــي البحـ ـــائج أبحـــاثهم، حـــق المدرســـین التمتـــع بحریـــة كامل حـــق و ،وفـــي نـــشر نت

 المــسائل ذكــر قلــة ولكــن مــع الحــرص علــى ، ســي بحریــةالمدرســین مناقــشة مــادتهم فــي الفــصل الدرا
یعتبــر مدرســو التعلــیم مواطنــون وأعــضاء فــي  إذ. التــي لــیس لهــا علاقــة بموضــوع التــدریسخلاقیــة الأ

ّیجـب أن یتحـرروا ، فعندما یتحدثون أو یكتبـون كمـواطنین، مهنة علمیة، وموظفون في معاهد تعلیمیة
ـــیهم التزامــــات ولكـــن، مـــن الرقابـــة أو النظـــام المؤســـساتي  وضـــعهم الخـــاص فـــي المجتمـــع یفـــرض عل
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وأن یبــذلوا كــل جهــد لیوضــحوا ، وأن یحترمــوا رأي الآخــرین، ویجــب أن یحرصــوا علــى الدقــة، خاصــة
ــوطن الأكادیمیـــةأن الحریـــة ) 2012( ویـــرى حوالـــة .أنهـــم لا یتحـــدثون عـــن المؤســـسة  للمعلـــم فـــي الـ

 :إطارین هما إلى العربي تستند

  . سیاسي والعوامل التي ترتبط بالسیاسة التعلیمیة والرقابة والمتابعةالإطار ال  :الأول

  .  الإطار الدیني والثقافي المبني على التقالید الدینیة:الثاني

وتلعـب ، ا بعـضم بعـضهیـدعمانًوالموضوع الأساسي هنا هو أن هذان الإطاران مندمجان معا بقوة و  
ًهـــذه العلاقـــة دورا كبیـــرا فـــي تـــشكیل طریقـــة فهـــم مثـــل الحریـــة ،  المـــسائل الـــسیاسیة والثقافیـــة والتعلیمیـــةً

  . الأكادیمیة

ن والمؤســـسات ذات یلاحـــظ مـــن خـــلال مـــا ســـبق مـــن التعریفـــات التـــي أوردهـــا بعـــض البـــاحثیُ  
 أن هــذا المــصطلح غیــر مغلــق إذ ،الأكادیمیــةالــصلة أنــه لا یوجــد توافــق عــالمي علــى مفهــوم الحریــة 

 التفــسیرات تعتمــد علــى اســتخدامه فــي أوقــات مختلفــة لــدعم ویمكــن لــه أن ینفــتح علــى مجموعــة مــن
لكــن مــضامینه وأهدافــه معروفــة ومفهومــة لــدى الكثیــرین وتتمثــل فــي ، وجهــات النظــر والآراء المتعــددة

ونــشر النتــائج وحریــة الــرأي والفكــر ، حریــة التعلــیم والبحــث وحــق اختیــار الموضــوع والمــنهج المــستخدم
  . ات واكتسابهاوالتعبیر والنشر ونقل المعلوم

  الأكادیمیةأهمیة الحریة 

 أو المجتمــــع بـــشكل ،الأكادیمیـــة أو المؤســـسة ، أهمیتهـــا ســـواء علـــى الفـــردالأكادیمیـــةللحریـــة 
ً مطلبـــا مهمـــا مـــن مطالـــب اســـتمرار المـــشتغلین بـــالعلم والبحـــث الأكادیمیـــة والتـــي تعتبـــر الحریـــة ،عـــام ً

ــشاطهم بمــــأمن عــــن أي نــــوع مــــن  ـــل الــــسلطات أو والتــــدریس الجــــامعي فــــي نــ ـــن قبــ أنــــواع الإزعــــاج مــ
ــشاطهم فـــي البحـــث والتــدریس دون أي قیــود، مــا عــدا  المؤســسات أو المجتمــع، فمــن حقهــم ممارســـة نـ

للتقــدم العلمــي الــذي یعتبــر   مــصدرالأكادیمیــةالحریــة ف  .قیــود الــضمیر والفكــر وحـــس الباحـــث نفـــسه
ضــع اقتــصادي أفــضل هــي فــي الغالــب البلــدان التــي ًأساســا للتنمیــة والتطــویر، فالبلــدان التــي تمتــاز بو

ً حـــافزا مهمــا مـــن الحــوافز المهنیـــة لجمیـــع الأكادیمیــةتبـــر الحریـــة وتع  ،تتمتــع بقـــدر أكبــر مـــن الحریــة ً
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  ).1994، االله عبد( بشكل عام الأكادیمیةأعضاء المجتمـع الأكادیمي وللمؤسسات 
مـن منطلــق التواصـل ،  والإنـسانیة عامـةالمجتمع المحلي إلى  تمتد فائدتهاالأكادیمیةالحریة ف

فمهمــا كانــت المحــاذیر مــن ، الحــضاري بــین المجتمعــات والتعــاون مــن أجــل حــل المـــشكلات العالمیـــة
ــتها تفــــوق الأضــــرارإســــاءة اســــتخدام الحریــــة فــــإن الفائــــدة المتوقــــع الحــــصول علیهــــا مــــن مم  مــــن ارســ

حیــث تعطــي صـورة واضـحة ،  في المجتمـع تعكس المناخ السائد حولهاالأكادیمیةالحریة ممارستها، ف
ومـدى تقبـل المجتمــع لإنتـاج علمائـه ومفكریـه مـن الآراء ، ودقیقة للاتجاهات الاجتماعیة المحیطة بها

ــه للتغیـــر والتطــویر  إحــدى الوســائل الأكادیمیــةعتبــر الحریــة ت، ووالأفكــار الجریئــة والجدیــدة ومــدى تقبل
ــــى الن ــسهم فـــي نمـــوه الثقـــافي والاجتمـــاعي التـــي تـــساعد الفـــرد الأكـــادیمي عل  ،ســـكران(مــــو العلمـــي وتـ

2001( .  
 تــساعد علـــى نمــو الفكـــر وتـــسهم فــي إطـــلاق طاقــات الإبـــداع وبـــدونها الأكادیمیـــةلحریــة  انإ

 الأكادیمیــةتــساهم الحریـة و .)1989 ،حمـادة(یـصعب علـى الجامعــة أن تحقـق رســالتها بـصورة كاملــة 
والـذي یعتبــر ، ریس وتعمــل علـــى انتـشار الرضــا الـوظیفي بیــنهمفـي رفــع كفایـة أداء أعــضاء هیئـة التــد

 . )2005 ،بدران وعبدالكریم( ة لزیادة إنتـاجیتهمهممن الأمور الم

ً  تكمــن فــي أنهــا تتــیح قــدرا كافیــا لكافــة أعــضاء الأكادیمیــةویمكننــا القــول أن أهمیــة الحریــة  ً
ـــات وتحـــس، الهیئـــة التدریـــسیة مـــن تطـــویر أدائهـــم التربـــوي العملـــي ـــوظیفي ضـــمن الإمكان ین أدائهـــم ال

وبالتــالي . المادیــة المتاحــة وفــي ظــل الظــروف الاقتــصادیة الــسیاسیة التــي یعیــشها المعلــم الفلــسطیني
یـة أالـذي یكفـل تحـرر البحـث مـن ،  المنـاخ الـصحي تـتلخص فـي كونهـا الأكادیمیـةالحریة أهمیة فإن 

   .دافه مصداقیته وصحة نتائجه ومسار أهفيالتزامات قد تؤثر 

  الأكادیمیةمبادئ الحریة 

 التــزام المربــي بــالأخلاق والقــیم  تتمثــل فــيالأكادیمیــةأهـــم المبــادئ التــي تــضبط الحریــة  تتمثــل
فلا یكون هناك أي تنـاقض أو تنـافر بـین مـا یـصدر عـن المربـي مـن رأي ، والأفكار والبعد عن الریاء

لسلوك والممارسة لیكـون هـذا العمـل ترجمـة وا، العمل إلى یمتدولا ینحصر ذلك على القول بل ، وفكر
  .)1999الطویل، (حقیقیة لكل ما یتبناه الفـرد من مبادئ 
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 تحـرص علـى أنً وعلى أداء الواجب كاملا، فهي الأمانةالحرص على  في الأكادیمیةتتجلى الحریة و
وم علـى المـودة تقــوالتـي وأن یحافظ على علاقته مع طلبته ، ً واجبه كاملاعضـو هیئـة التـدریس یؤدي

لإنسان لأوقاته فیمـا یعـود علیـه  ، وأن یستغلوالقیام بها على أكمل وجه لمسؤولیةبا والالتزام والاحترام
،  وقــــول الحــــقجرأةبــــال وأن یتمتـــع .)1997 ،الجعنینــــي وآخــــرون(وعلـــى مجتمعــــه بـــــالخیر والـــصـلاح 

أبـو  (والـوعي والإدراك للأمـور، فسوالجرأة النابعة مـن الإحـسـاس بالثقــة بـالن، والدفاع عنه دون خوف
 المعلم لا تعــیش فــي بــرج عــاجي، فــالمركــز التعلیمــيلأن  المجتمــعمراعــاة قــیم ، وعلیــه )2000 ،لیــل

هــم فــي حــساسیة أثنــاء لم هــذا البعــد االمعلــمن مــن المناســب أن یأخــذ إفــ، ینـشط ویتعامـــل مـــع المجتمــع
ولا تكـون ممارسـته لحریتــه ، یحتـرم مـن یعلـمًحلیمـا ، وأن یكـون  في التعلـیمالأكادیمیةممارسـته لحریتـه 

یتــه تتــسم بالممارســة الواعیــة  لحرالمعلــمن ممارســة إوبهــذا فــ، ممارســـة المتغطـــرس فیغلــب جهلــه حلمــه
ومتطلــب ، ولة كــالتفكیر والتــدبیر، والاعتبــار، والنظــر مــن الــسمات الأساســیة فــي أســتاذ الجامعــةئالمـس

  . )1989، فيمصط (لأكادیمیةاأساسـي أثنـاء ممارسته لحریته 

اســـتخلاص فكـــرة إیجابیـــة الأبعـــاد حیـــث أن  إلـــى  تقـــودالمبـــادئهـــذه  أن ة مـــن هنـــا تـــرى الباحثـــ
 المـستمدة مـن الـشرائع الـسماویة وفـي ذلـك توجیـه المبـادئ  تقوم علـى مجموعـة مـن الأكادیمیةالحریة 

وهـذا یعنـي ، ویـة فـي الواقـع العملـيتربوي عظیم الشأن یكفل إیجابیة العلاقـة بـین أطـراف العملیـة الترب
 حریـة مقترنــة  بفـضائل برســالة تربویـة ســامیة للنهـوض والرقــي بـالكوادر البــشریة الأكادیمیــةأن الحریـة 

  . في العملیة التربویةالتي أخذت على عاتقها  بناء المجتمع بأسره من خلال دورها

  الأكادیمیةالحریة  وحدود ضوابط 

 وحــدودها ویــرى أن هــذه الحــدود هــي فــي الأكادیمیــةع الحریــة  موضــو)1994( یتنــاول محافظــة
لابـــه  الحـــق فـــي عـــرض آرائـــه بـــصورة تـــضلل ط للمعلـــم  فحریـــة التعلـــیم لا تتـــیح،ممارســـتها بمـــسؤولیة

یحـــد هـــذه   ولا،ً فالحریـــة، حـــسب رأیـــه، مـــن دون مـــسؤولیة تـــصبح تـــدخلا فـــي حریـــة الآخـــرینوزملائـــه
ً فــضلا عــن هــذه ،اق القــوانین والأنظمــة والتعلیمــات النافــذة ســوى ممارســتها فــي نطــالأكادیمیــةالحریــة 

. الأكادیمیـةًالحـدود التـي تتـضمنها المـسؤولیة الفردیـة، یمـارس المجتمـع شـیئا مـن الرقابـة علـى الحریـة 
ــول والنـــشر تحـــدد مـــا ـــه أو ینـــشره فـــالقوانین والأنظمـــة التـــي تـــنظم القـ كـــاظم ( یـــستطیع المعلـــم أن یقول

   .)2010، وآخرون
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 هــي حــق الأكادیمیــةالتــي یتمتــع بهــا أعــضاء الهیئــة  الأكادیمیــةضــوابط وحــدود الحریــات  أمــا   
 المعلمــونو.  بعـد إنقــضاء فتـرة التجربــة التأهیلیـة لــه، التـي تبــدأ مـع بدایــة تعیینـه لأول مــرةمعلــمیمـنح لل

 دیميالأكـاالملائمـة لتأدیـة واجـبهم  ونشر النتائج ضـمن الموضـوعات ،مؤهلون بحریة تامة في البحث
 الخـوض فـي قلـة  م مع  التدریس خلال أدائهوا على أن یراع،في غرفة الصف لمناقشة الموضوعات

 الـذین هـم مـن أعـضاء المعلمـینیتم محاسـبة ، وعلاقة بها بموضوع الدرس القضایا الخلافیة والتي لا
خــارج نطــاق  قوالالأبــالمجموعــة التعلیمیــة بوصــفهم مــواطنین إعتیــادیین عنــدما یتكلمــون أو یتفوهــون 

ًیمنـع أبـدا مـن وضـع ضـوابط  اتها الرحبة لاءفضا والأكادیمیةوهذا یعني أن التمتع بالحریة ب، مهامهم
  .)2010كاظم وآخرون، (ضىعامة وهي ضوابط تحافظ على الحریة من خلال حمایتها من الفو

 (Betts)  وضــوابطها نختــتم هــذا الموضــوع بقــولالأكادیمیــةقیــل فــي حــدود الحریــة ومهمــا  

 فــي جامعــة كولومبیــا بالولایــات المتحــدة الـذي یــرى أن الحریــة لهــا حــدود ومــسؤولیات ومعــاییر الأسـتاذ
أن مـصداقیتهم فـي  أن یـدركوا بـالأكادیمیـة وعلـى المـدافعین عـن الحریـة ،احترامهاعلى المتمتعین بها 

  .)2006 ،بغداديال (د حدوالأكادیمیة عترافهم بأن للحریة اهذا المجال هو ب

  الأكادیمیةات الحریة معوق

 منظومــة متداخلــة مــن المعوقــات الخارجیــة النابعــة مــن خــارج الأكادیمیــةتعتبــر معوقــات الحریــة 
لــذا یمكــن تـــصنیف  ،میـــةیمؤســسة التعلقـــات الداخلیــة النابعــة مـــن داخــل الوالمعو ،مؤســسة التعلیمیــةال

  :إلى الأكادیمیةمعوقـات الحریـة 

 تـرتبط الحریـة إذ   "طبیعة الحریـات الموجـودة فـي المجتمـع" ، أهمهاومن  ، معوقات خارجیة-ًأولا 
 شــــأنها فـــي ذلــــك شــــأن كافـــة الحریــــات العامـــة ســــواء سیاســــیة أو مدنیـــة أو فكریــــة بالبیئـــــة الأكادیمیـــة
فكلمـا اتـسعت الحریـات داخـل المجتمـع اتـسعت المــساحة  ،حیث العلاقة بینهمـا ضـروریة ،الاجتماعیـة

التنمیـــة مـــن المتعـــارف علیـــه فـــي علـــم و ،اخـــل الجامعـــات والعكـــس صـــحیح دالأكادیمیـــةأمـــام الحریـــة 
ًوأقلهـا التزامـا بالحریـات هـي أكثـر الـدول  الإنسان ً أن أكثـر دول العـالم انتهاكـا لحقـوق الحدیثالبـشریة

ً أما أكثر الـدول تأكیـدا لحقـوق الإنـسان واحترامـا للحریـات فهـي أكثرهـا تحـضرا واسـتقرارا ونمـ،ًتخلفا ً ً  ،ًاءً
ً مكفولــة ضــمناالأكادیمیـةالدولـة حریـــة الفكـر والتعبیـر تكــون الحریـة تمــارس فعنـدما  وعنــدما تـــصادر  ،ً
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خاصـة وهـي تتعلـق بحریـة فئـة  ،الأكادیمیـةالحریـات المختلفة داخل المجتمع فلا مجال لإقرار الحریـة 
ــة" أمــا  .)1994 ،عبــداالله(محــدودة مــن المجتمــع  فــرض الأنظمــة الحكومیــة أو قــد ت  "القیــود القانونی

، هـاًبل تقـف عائقـا أمـام اتـساعها داخل، الأكادیمیةً قیـودا قانونیة تحد من الحریة الأكادیمیةالمؤسسات 
ــةلـــذا تعتبــر هــذه القیــود المفروضــة مــن أهــم معوقــات الحریــة  حادیــة أ"  و.)2000صــالح،  (الأكادیمی

وبالتـالي ، میـةیمؤسـسات التعلللوحیــد أو الأكبــر فالدولة هـي الممـول ال   "میةیمؤسسات التعلتمویل ال
ّ ممــا یمكـن الدولـة مـن الاسـتیلاء ،ًفالممول غالبا هو من یفرض هیمنته ورقابته على إنفاقات المیزانیـة

غیـاب الإدارة " ً وأخیـرا . )2001قمبـر،  ( ٕعلى الـصلاحیات واعاقـة اسـتقلالیة الجامعـة كمؤسـسة حـرة
 یحــد مــن مؤســسات التعلیمیــةل اسـتقلالیة اقلــة لا شــك بــأن  "  التعلیمیــةمؤســساتللالذاتیــة المــستقلة 

 ،أو خاصـة یحكمهـا أصــحاب المـال، إمـا حكومیـة تحكمهـا الدولـة مؤسسات التعلیمیـةلفا ،حریة الإدارة
ــسیاسة التعلیمیـــة أو اتخـــاذ القــرارات المهمــة ســوى مــا یتعلــق  والإدارة لا تمتلــك قــوة وظیفــة فــي رســم الـ

 بتعلیمـات وأنظمــة وزارة فالأقــسام محكومـة  ،لروتینیـة أو العمـل علـــى تنفیــذ التعلیمــات الفوقیـةبـالأمور ا
  .)2001، قمبر( ة  هرمي السلطمؤسسات التعلیمیةل االنظام الإداري داخلو ، العاليالتعلیمالتربیة و

 فـي التـدریس ئـةهی عـضو حریـة یهـدد الذي الإداري التسلط، في وتتمثل  :الداخلیة المعوقات- ًثانیا
 یعـاني فقـد، المؤسـسة داخـل مـن یكـون قـد بـل، الخارجیـة الـسلطة فـي فقـط یتمثـل لا مجالاتهـا بعـض

المعاملـة  أو ،الأكادیمیـة حـریتهم أمـام ًعائقـا تقـف التـي الإداریـة القیـود ثقـل مـن هیئة التـدریس أعضاء
 الطاقـات هـدر إلـى یـؤدي مـا ًكثیـرا لإدارياالتـسلط  بـأن شـك الإدارة ولا قبـل مـن والمقیـدة الـصارمة

 قمبـر،(تقـدم المؤسـسات التعلیمیـة  یعیـق كمـا تحقیـق الأهـداف أمـام عقبـة والوقـوف الجهـود وتبدیـد
 ،بهـا ینـشأ التـي والجماعـة والزمـان بالمكـان الأكـادیمي یتـأثر إذ الأكـادیمیین نـشأة طبیعـة  .)2001

 الـذي والشخص ،عنها ًمدافعا بها ًطالبام تراه بها وتلتزم الحریات تحترم بیئة في نشأ الذي فالشخص
 الحریـة بأهمیـة یـشعر فلـن والتعبیـر، الـرأي حریـة أفرادهـا تمـنح ولا الحریـات تحتـرم لا بیئـة فـي ینـشأ

 ممارسة من تحد قد التي بالقیود ًذرعا یضیق ولن بل، والبحثیة والعملیة العلمیة حیاته في الأكادیمیة
 ضـعف نـواتج أهـم مـن یعتبـر الـذي الأكـادیمي لإعـدادا ضـعفو . )2000 صـالح،(  الحریـة هـذه

 ولا ،والبحثیـة العلمیـة بقدراتهم الثقة ضعف وبالتالي العلمي بالعجز یتصفون أفراد الأكادیمي الإعداد
 بـالقیود الشعور حتى ولا ،الأكادیمیة بحریتها المطالبة تستطیع لا الأكادیمیة الشخصیة هذه بأن شك
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 المعلـم علـى القیـود فـرض و. )2000 ،صـالح( القیمـي إطارهـا عـن ةخارجـ لأنهـا منهـا تحـد التـي
 فالحریـة ،الأكادیمیـة للحریـة ٍمناف وهذا ،مادته به یدرس الكتاب الذي اختیار حریة یمتلك لا المعلمف
 والأخلاقـي العلمـي والفـساد الانحرافو . )2001، قمبـر (والتجدید والإبداع الاختیار مع إلا تكون لا
 فتتـدخل الأكادیمیـة بالمعـاییر الالتـزام دون التعیـین  فـي تتمثـل أسـالیب الانحـراف هـذا ویتخـذ إذ

 بـین الزمالـة علاقـات ضـعفالخـاص، و والعمـل التـدریس بـین الجمـع، والنفعیـة والواسـطة المحابـاة
  ً  وأخیـرا.الإداریـة المناصـب أو الترقیـات علـى تنـافس أو خلافـات نتیجـة الأكـادیمي المجتمـع أعـضاء
 فـي سـواء العلمـي البحـث لإنجـاز الـضروریة الأساسـیات تـوفر  قلـةف العلمـي البحـث عةصـنا ضـعف
 شـح إلـى بالإضـافة ،المطلوبـة للمراجـع المكتبـات وافتقـار المتـوفرة المراجـع ضـعف أو البحـث مراكـز
 أو العلمیة الأبحاث من سواء ،ما عمل بأي القیام دون یحول مما العلمي للبحث المخصصة الموارد
  . )1994 ،السقاف( الخارجیة والمؤتمرات الندوات في ةالمشارك

كثیــر یمهــد الطریــق إلــى ال، الــذي لابــد لنــا أن نــشیر إلــى واقــع الحریــة الأكادیمیــة فــي فلــسطین  
 حـصول الإنـسانف.  عمـارنها دفـع عملیـة التنمیـة والإأیجابیة التي من شـمن الإبداعات والمبادرات الإ

ــیادة  ـــى الجمیــــع، یجعـــل مـــساعلـــى حقوقـــه وحریاتـــه فـــي ظــــل سـ ــتقرارألقـــانون عل  الاجتمــــاعي لة الاسـ
حــد أهــم مظــاهر المجتمــع، وبالتــالي تجعــل مــساهمة الفــرد فــي عملیــة التنمیــة أوالــسیاسي والاقتــصادي 

  .والتطویر أكثر فاعلیة

  الحقوق التعلیمیة والحریات الأكادیمیة في مناطق الدولة  الفلسطینیة 

؛ فهـو حـق اقتـصادي واجتمـاعي   الأساسـیة البالغـة الأهمیـةیعتبر الحق في التعلیم مـن الحقـوق
ًویحتــل التعلــیم موقعــا متقــدما وأساســیا لإعمــال . كمــا یمكــن النظــر إلیــه كحــق مــدني سیاســي، وثقــافي ً ً
والحــق فــي .  فهــو بمثابــة المعــزز للــرابط والوحــدة القائمــة بــین حقــوق الإنــسان جمیعهــاالحقــوق؛بــاقي 
وهـي الاحتـرام ،  الإنـسان، ینطـوي علـى ثلاثـة مـستویات فـي الواجبـاتشأنه شأن جمیـع حقـوق، التعلیم

 ویقـــضي واجـــب الاحتـــرام الابتعـــاد عـــن تبنـــي إجـــراءات قـــد تعرقـــل أو تمنـــع التمتـــع .والحمایـــة والإدارة
دخل فـــي التمتـــع بـــالحق فـــي  مـــن التـــخـــروینطـــوي واجـــب الحمایـــة علـــى منـــع الآ . بـــالحق فـــي التعلـــیم

ّفیقتـــضي اتخـــاذ إجـــراءات فعالـــة تمكـــن وتـــساعد الأفـــراد والجماعـــات علـــى أمـــا واجـــب الإدارة . التعلـــیم
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ع الفلــسطیني علــى الحــق فــي التعلــیم فــي مــشروع القــانون وأكــد المــشر لقــد .التمتــع بــالحق فــي التعلــیم
  ).2011 ،التقریر نصف السنويمركز رام االله ( الأساسي ومسودة الدستور

ون الأساسـي المعـدل للـسلطة الوطنیـة الفلـسطینیة  فقد نصت المـادة الرابعـة والعـشرون مـن القـان
 ومجــاني فــي ،وٕالزامــي حتــى نهایــة المرحلــة الأساســیة علــى الأقــل، التعلــیم حــق لكــل مــواطن أنعلــى 

الدولة الفلـسطینیة عـن طریـق وزارة التربیـة والتعلـیم تشرف  ، وأنالمدارس والمعاهد والمؤسسات العامة
لقــانون لیكفــل   بمــا وتعمــل علــى رفــع مــستواه،احلــه ومؤســساته علــى التعلــیم كلــه وفــي جمیــع مرالعــالي

اســتقلالیة الجامعــات والمعاهــد العلیــا ومراكــز البحــث العلمــي، ویــضمن حریــة البحــث العلمــي والإبــداع 
ـــي ــشجیعها واعانتهـــا، الأدبـــي والثقـــافي والفن ـــة علـــى تـ ـــسلطة الوطنی ـــزم المـــدارس ، بحیـــثٕوتعمـــل ال  تلت

بینمـا نـص . المناهج التي تعتمدها الـسلطة الوطنیـة وتخـضع لإشـرافهاوالمؤسسات التعلیمیة الخاصة ب
ـــة التعلـــیم حتـــى المرحلـــة الثانویـــة،مـــشروع الدســـتور علـــى أن التعلـــیم حـــق لكـــل مـــواطن  ، وتكفـــل الدول

وینص قانون التعلیم العالي الفلـسطیني فـي المـادة ، ًومجانیا في المدارس والمعاهد والمؤسسات العامة
ــوافر فیـــه الـــشروط العلمیـــة والموضـــوعیة : "أنالثانیـــة منـــه علـــى  ـــیم العـــالي حـــق لكـــل مـــواطن تتـ التعل

ــــصادرة بمقتـــــضاه ـــذا القـــــانون والأنظمـــــة ال ـــز رام االله ( "المحــــددة فـــــي هـ ــسنويمركــ ــــر نـــــصف الـــ  ،التقری
2011.(  

 ركنـــا أساســـیا مـــن أركـــان نهـــضة الأكادیمیـــةتمثـــل الحریـــات  مـــا تقـــدم أعـــلاه ىًوأخیـــرا وبنـــاء علـــ
المؤســــسات التربویــــة  والعلــــم یبــــدأ مــــن تمتــــع ،العلــــم ونتائجــــه إلــــى  فالنهــــضة تــــستند،الــــشعوب والأمــــم

 أهمهـــا حریـــة الـــرأي ،والمراكـــز البحثیـــة فـــي الـــدول الحدیثـــة بعـــدة مقومـــات فكریـــة وتنظیمیـــة ومعنویـــة
 وفــوق كــل هــذا ، وتــوفر الإمكانــات المادیــة والــدعم المعنــوي،والتعبیــر، والاســتقلالیة الإداریــة والمالیــة

ــادیمیین لعملهـــم ورســـالتهماح ــع لأهمیـــة مـــا یقومـــون بـــه وتقـــ،تـــرام الأكـ  وحمایـــة الحریــــات ،دیر المجتمـ
 هــي فــي واقــع الأمــر جــزء لا یتجــزأ مــن الحریــات العامــة التــي یتمتــع بهــا المواطنــون داخــل الأكادیمیــة

  . الدولة المعاصرة

ــــ ـــــةإن  وبالتـــــالي فـ ـــــة الحری ـــرط الأكادیمی ـــسبق شــ ـــي مــ ــــائف أساســ ــــیم لوظـ ــثوا التعلـ  والإدارة لبحـــ
ــدمات  أعــــضاء ولجمیــــع ،التعلــــیم مؤســــسات مــــن وغیرهــــا والمــــدارس الجامعــــات إلــــى تــــسند التــــي والخـ
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 مـن القهـر أو التـدخل خـشیة ودون ،نـوع أي مـن تمییـز دون بوظـائفهم الاضـطلاع في الحق المجتمع
وامـل مـساندة ن تتـوافر لهـم عألا یمكن تحقیق التنمیة المهنیة دون و .آخر مصدر أي أو الدولة جانب

ن مـن المهــم وجـود عوامــل مــساندة إو الاسـتمرار فیهــا لـذا فــأتعیـنهم علــى الاسـتفادة مــن بـرامج التنمیــة 
 .الأكادیمیةالحریة  تعین على تحقیق برامج التنمیة المهنیة المستمرة في مجالاتها كافة ومنها

  التنمیة المهنیة.  2

ً فتنمیـة قـدرات الإنـسان لا تـأتي قـسرا ولا ،التنمیة والتطویر عملیـة متـشابكة وقـد تكـون معقـدة
 وهـي فـي نفـس ، فالحریـة آلیـة تطـویر حـضاري،تتحقق في مناخ استبدادي أو بناء على قـرار سـلطوي

  .  فهي حریة التفكیر دون خوف، التطویرذاالوقت ثمرة متطورة النضج له

ات الأفـراد وتقلـص وقوام التنمیـة هـو إزالـة مختلـف أنمـاط انتقـاد الحریـات التـي تحـد مـن خیـار
ــع موانـــع الحریـــة،مـــن فـــرص مـــشاركاتهم ـــذلك تـــستدعي التنمیـــة إزالـــة جمیـ  فالحریـــة مـــن الوســـائل ، ول

أضـــحى حجـــم الاســـتثمار فـــي فلقـــد ، فالحریـــة والتنمیـــة تعـــززان مـــن بعـــضهما بعـــض ،الرئیـــسة للتنمیـــة
لتنمیــة الاجتماعیــة أساســیا لقیــاس مــستویات ا ً مؤشــرا،قطــاعي التعلــیم والبحــث العلمــي والاهتمــام بهمــا

  بل إن الدول المالكة للعلم والمعرفة أصبحت هي المتحكمة فـي شـؤون العـالم المعاصـر.والاقتصادیة
   .)2015 ،حمني(

مــن هــذا المنطلــق وللنهــوض بالبحــث والفكــر العلمــي فــي مجتمعنــا الفلــسطیني لابــد لنــا مــن 
 فــي بوتقــة التنمیــة المهنیــة القطاعــاتة فــي كافــة یــ للهیئــات التعلیمالأكادیمیــةالحریــة وتطــویر  إنعــاش
ــم الأكادیمیـــة حیـــث تـــستند الحریـــة ،الـــشاملة ـــة علـــى مـــدى امـــتلاك المعلـ  - فـــي كافـــة مواقعـــه– الفاعل

 ،ًالمهـــارات العالیـــة والكفایـــة الوظیفیـــة والمعرفیـــة اللازمـــة لتطـــویر ذاتـــه أولا ومـــن ثـــم مؤســـسته العملیـــة
تملیهـا  مـصیریة قـضیة ولكنهـا ،ثانویـة قـضیة تعـد لـم ًمهنیـا وتنمیتـه المعلـم إعـداد قـضیة نأ حیـثو

،  والبحــث العلمــيالأكادیمیــةوذلــك لارتباطهــا بمجـالات متعــددة ولعــل أهمهــا الحریـة  ،الحیـاة تطـورات
 التعلـیم بمهنـة أجـل الارتقـاء مـن وذلـك الهامـة والتحـولات التحـدیات عصر في نعیش ونحن وبخاصة
 أن الأخیرة السنوات قي تجتاح العالم باتت التي الحدیثة اتالتغیر علي ترتبت ولقد ،المعلمین ونوعیة
 المعلـم وتـدریب إعـداد ونظـام، بـشكل عـام التعلیمیة نظمها في النظر إعادة في جمیعها الدول أخذت
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 المهـارات وٕاكـسابهم ،التعلیمیـة بالمعـارف التربویـة تـزودهم بـرامج خـلال مـن وذلـك خـاص، بـشكل
 ،معهـا والتكیـف الحادثـة بـالتغیرات الـوعي مـن أبرزهـا التـي العوامـل من للعدید استجابة وذلك ،المهنیة
 للمتغیـرات ًوفقا المجتمع في الحقیقیة برسالته القیام للمعلم من ًوتمكینا المهنة هذه لمكانة ًدعما وذلك

  . )2009 ،أبو ورد والناقة (في المجتمع تحدث التي والمستمرة السریعة

  التنمیة المهنیة للمعلم 

 فـي إطـار ،مهنیـةبـد لنـا مـن الوقـوف حـول التنمیـة ال الحدیث عن التنمیـة المهنیـة للمعلـم لاعند 
 تلـزم جدیـدة وشخـصیة وٕاداریـة تربویـة مهـارات لبنـاء مدروسة منظمة عملیة،  على أنهاالعمل التربوي

سد لـ ،نمائهـاإ أو بتجدیـدها منهـا لـدیهم یتـوفر مـا ترمیمو ،الیومیة تبالمسؤولیا الفعال المعلمین لقیامهم
 الكمـي والنـوعى التحـصیل زیـادة و،المعلمـین فعالیـة تحـسین وهـو أسـمى غـرض لتحقیـق فیهـا العجـز

  . )2004، نصر (للمعلمین

 المعلـم علـي بلـوغ عملیـة تحـسین مـستمرة لمـساعدةأما ما یقصد بالتنمیـة المهنیـة للمعلـم فهـي   
قــدرة جمیــع أعــضاء مجتمــع الــتعلم علــي معــاییر عالیــة الجــودة للإنجــاز الأكــادیمي وتــؤدى إلــي زیــادة 

 وقـــیم ،وتنمیـــة مهـــارات، عملیـــة تـــستهدف إضـــافة معـــارف  نهـــاأي أ ،الـــسعي نحـــو الـــتعلم مـــدى الحیـــاة
  . )1998 ،اللقاني( یجابیةإ وتحقیق نواتج تعلم مهنیة لدى المعلم لتحقیق تربیة فاعلة لطلبته

   :منهاالتنمیة المهنیة للمعلم وقد تناول الباحثون التربویون العدید من المفاهیم حول 

ــم علــى ) 2013 (عــرف كــل مــن تمــام وطــه  تطــویر كفــاءة ومهــارة أنهــاالتنمیــة المهنیــة للمعل
الوظیفي في جمیع ما یقومون به مـن مهـام ومـسؤولیات تدریـسیة وبحثیـة المعلمین والارتقاء بمستواهم 

وتزویــدهم بمجموعــة  ،أدائهــموٕاداریــة وخدمــة المجتمــع عــن طریــق تــوفیر كــل الفــرص أمــامهم لتحــسین 
مــن البـــرامج التأهیلیـــة وثیقـــة الـــصلة بتطـــویر معـــارفهم ومهـــاراتهم واتجاهـــاتهم وقـــدراتهم فـــي المجـــالات 

التنمیــة المهنیــة للمعلــم علــى أنهــا عملیــة ) 2012(یعــرف كــل مــن  نــصر وعلــي فــي حــین   ،المختلفــة
ًیــة طویلـة المـدى تــدفع المعلـم دائمــا وهـي عمل ،آخـر یـوم لــه فیـه إلــى مـستمرة تبـدأ مــن أول یـوم للمعلـم

ّوتحفـــزه علـــى الاســـتفادة مـــن فـــرص ، وتنمیـــة مهاراتـــه والعمـــل علـــى حـــل مـــشكلاته ،لتجدیـــد معلوماتـــه
علـى أنهـا عملیـة مقـصودة یـتم مـن خـلال برامجهـا ) Scott, 2010(ویعرفها سكوت  ،التنمیة المهنیة
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التــي تمكنــه مــن اســتیعاب مــستجدات إكــساب عــضو هیئــة التــدریس المعــارف والمهــارات والاتجاهــات 
تغییـر مهـارات ومواقـف وسـلوك  إلـى وهي كذلك مجموعة مـن العملیـات التـي تهـدف. مهنته وتطویرها

، لتكـــون أكثــر كفــاءة وفاعلیــة لمقابلـــة حاجــات المؤســسة التعلیمیــة والمجتمـــع ،أعــضاء هیئــة التــدریس
  ).Siswo, 2004(وحاجات المعلمین أنفسهم 

یفــات للتنمیــة المهنیـــة للمعلــم تمكنــت الباحثـــة مــن  تعریفهــا علـــى أنهــا  تلـــك ممــا تقــدم مـــن تعر 
العملیـــة التـــي یـــتم مـــن خلالهـــا تـــدریب المعلمـــین علـــى كافـــة الأعمـــال المنوطـــة بـــوظیفتهم وبواجبـــاتهم 
ومسئولیاتهم وتنمیة كفـاءاتهم المختلفـة بمـا یتوافـق مـع مـا تتطلبـه أدوارهـم كمعلمـین مـع ضـرورة التأكیـد 

 مجـــال العمـــل  لمـــسایرة التغیـــرات العالمیـــة فـــي یـــة اســـتمرار تـــدریبهم علـــى كـــل المـــستحدثات علـــى أهم
  .المعاصرة

   مبررات التنمیة المهنیة للمعلم

ــورة المعرفیـــة والتفجـــر المعرفـــي  ، مـــن أهـــم مبـــررات التنمیـــة المهنیـــة للمعلـــمإن فـــي جمیـــع الثـ
ارها واتـساع نطاقهـا فـي مجـال تقنیـات  فـي انتـشالاتـصالاتقد ساهمت ثـورة ف ،مجالات العلم والمعرفة

ــا المعــــارف المــــستجدة نأ إلــــى أدت والاتــــصالاتالمعلومــــات   یكــــون العــــالم مدینــــة صــــغیرة تنتقــــل فیهــ
ـــة ـــمةومـــسؤولی ،بـــسرعة هائل ـــة فـــي المجـــال التعلیمـــي فب هتعددیـــة أدوارو  المعل كـــان ملقنـــا للمعلومـــة ا قل

ـــأصـــبحومـــصدرها  ــشافها مـــن خـــلاى مـــساعدا للمـــتعلم عل ــورة ومعاصـــرة استكـ ، ل طـــرق تدریـــسیة متطـ
، المستجدات المتسارعة في مجال اسـتراتیجیات التـدریس والـتعلم ممـا یتطلـب مـن المعلـم مواكبـة ذلـكف
،  الأكـادیمي فـي عملیـة الـتعلموالاعتمـادمیـة یالتوجه العالمي نحو التقید بالجودة الشاملة للعملیـة التعلو
ــاییر الدولیـــةالتعلیمیـــة وتطبیقـــه مواكبـــة كـــل مـــا هـــو جدیـــد ومتطـــور فـــي العملیـــةو ــق المعـ تعـــدد ، و وفـ

 التطــویر والـتعلم الــذاتي وفـق التطــور والتنـوع فــي التقنیـات المعاصــرة أسـالیبمیـة وتنــوع یالأنظمـة التعل
    .)2002مدبولي،( ویجب علي المعلم مواكبة ذلك

ــوادر بــــشریة للتنمیــــة المهنیـــة المــــستدامة والتــــي تكفــــل النهــــوض با   ـــنحن بحاجــــة ككــ ــستوى ف لمــ
بحیــث    بحیــث هـذه التنمیـة تحــذو حـذو التطـور العلمــي والمعرفـي المتـسارع الـوظیفي والتربـوي للمعلـم 

حیـث أن مجـال  ، وتعین في الكشف عن مـواهبهم وتنمیتهـاالطلبة هذه التنمیة  تلبي احتیاجات تكون 
وبالتــالي  ، ســنوات5 عــن التربیــة والتعلــیم واســع وكبیــر والكــادر التربــوي  قــد  تلقــى تعلیمــه منــذ لا یقــل
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مع مرور الزمن وفـي ظـل الثـورة المعرفیـة التكنولوجیـة  نواجـه تغیـرات متنوعـة ومتعـددة  خـلال الـسنة 
ـــوظ   ــور المعرفــــي والعلمــــي الملحـ ــــة تواكــــب هــــذا التطــ ـــذا حتمــــا نحتــــاج لتنمیــــة مهنیــــة متوازن ًالواحــــدة لـ

 . وبأسالیب متعددة

 أهداف التنمیة المهنیة للمعلم

 والعمــل ،مواكبــة المــستجدات فــي مجــال نظریــات التعلــیم والــتعلمفــي لتنمیــة المهنیــة للمعلــم تحقــق ا    
  وتطبیـق كـل مـا هـو جدیـد ومــستجد،فـي مجـال التخـصص، وعلـي تطبیقهـا لتحقیـق الفعالیـة فـي الـتعلم

تعمیـــق ل ، الـــتعلم الـــذاتيأســـالیب ى علـــوالاعتمـــاد ، والـــتعلم مـــدي الحیـــاة،ترســـیخ مبـــدأ الـــتعلم المـــستمرل
ــزام ــیم والـــتعلم والتقیـــد بهـــاالالتـ ــق فـــي المجـــالات ، و بأخلاقیـــات مهنـــة التعلـ ـــین النظریـــة والتطبیـ الـــربط ب
 المعلومـة للمـتعلم إیـصالتنمیة مهارات توظیف تقنیـات التعلـیم المعاصـرة  واسـتخدامها فـي ، ويالتعلیم

 مـا هـو جدیــد  والبحـث عـن كـلالمعلومـات المعلـم مـن مهـارات اسـتخدام مــصادر تمكـین، لبـشكل فاعـل
 فـي ،لمساهمة في تكوین مجتمعات تعلم متطورة تقـدم خـدمات فاعلـة للمجتمـع بـشكل فاعـلل ،ومتطور

 وخـصوصا مهـارات  بأنواعهـاتطویر كفایات ومهـارات التقیـیم ل علمي بأسلوبمعالجة القضایا التعلیمیة 
  . )2000 ،زیدان والفنیش( التقییم الذاتي

 تــسعى للنهــوض بالمــستوى العلمــي التعلیمــي التعلمــي فــي ظــل لــذا فــإن أهــداف التنمیــة المهنیــة
جي علمـي  و عصر  فـي سـباق تكنولـ هوفالعصر الذي نعیشه ،مواكبة التطورات المعرفیة والتكنولوجیة

ًالنهــوض بالمـستوى العلمـي والمعرفــي أولا وأخیـرا إلـى بحاجـة حیــث أن المعلـم هـو المربــي والـذي أخــذ  ،ً
  . ید ونشر رسالة تربویة سامیةعلى عاتقه بناء الجیل الجد

   التنمیة المهنیة للمعلمین  وآلیاتمبادئ

  :المهنیةمبادئ التنمیة  :ًأولا

لكـــن یوجـــد  و،هنـــاك اخـــتلاف حـــول المبـــادئ الأساســـیة للتنمیـــة المهنیـــة بـــین الأفـــراد والعلمـــاء
 لكــل العــاملین بة لأنــشطة التنمیــة المهنیــة هــو تغییــر ثقافــة التعلــیم بالنــساتفــاق حــول الهــدف النهــائي

لمهـــارات ا يتبنـــ المـــدارسفـــي  تكـــون المـــشاركة والإصـــلاح همـــا أســـلوب الحیـــاة داخـــل المدرســـة لكـــي
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 العملیـة ي تـؤثر فـيوحجم معرفته ومجال خبراته والمتغیـرات العالمیـة المعاصـرة التـ، الأساسیة للمعلم
ت والفنیــات الجدیــدة وتقــویم  للمعلمــین لممارســة المهــارات والاســتراتیجیاًم فرصــاّقــدتُ ، بحیــثالتعلیمیــة
 یمكـــن قیاســـها ي لـــلأداء واســـتمرار أنـــشطة المتابعـــة الفعالـــة مـــن خـــلال الزیـــارات التـــالعكـــسیةالتغذیـــة 

تـرتبط بنتـائج  تدریب مـن خـلال بـرامج التنمیـة المهنیـة إلى  تحتاجمعرفة مهارات المعلم وقدراته التيل
  .)Wildy, 1998( درسةیمكن قیاسها من خلال أداء المعلم والطلاب داخل الم

 أنهــا تركــز علــى تــرى الباحثــة تقــوم علیهــا التنمیــة المهنیــة يوبعــد اســتعراض تلــك المبــادئ التــ
ــد التنمیـــة المهنیــــة علــــى  ــین ولتحقیــــق تلــــك المبـــادئ تعتمــ أهمیـــة تحدیــــد الاحتیاجـــات التدریبیــــة للمعلمـ

ــتراي تــــشكل الأســــاس العملــــيمجموعــــة مــــن الركــــائز التــــ تیجیات الموضــــوعة  لتعزیــــز الأهــــداف والاســ
 بحیـــث تنطلـــق طاقـــاتهم الفعالـــة ،لتحقیـــق التنمیـــة المهنیـــة مـــن أجـــل تطـــویر وتنمیـــة العنـــصر البـــشرى

 وتفعیــل الاســتخدام الأمثــل لمــصادر المعرفــة المختلفــة والأدوات ي مجــال عملهــم المهنــيوالمبدعــة فــ
ــوء المتغیـــرات اليالتكنولوجیـــة المختلفـــة وتحقیـــق التواصـــل مـــع المـــستجدات فـــ  ،عالمیـــة المعاصـــرة ضـ

 دورات تنشیطیة تتیح لهـم التفاعـل وتنمیـة مهـاراتهم نحـو يوالاستفادة من خبرات العاملین باشتراكهم ف
وزارة ( تحقـــق لهـــم فرصـــة عمـــل جیـــدة يدراســـة احتیاجـــات الـــسوق لتوجیـــه الطـــلاب نحـــو الدراســـة التـــ

  .)2003 ،التربیة والتعلیم

  : التنمیة المهنیة للمعلمآلیات :ًثانیا

 للمعلــم مــن خــلال مــن خــلال بــرامج التــدریب ، الخدمــةأثنــاء هــا تطویر یــتملتنمیــة المهنیــة للمعلــما
 مـن خـلال ، من خلال الحقائـب التعلیمیـة والتدریبیـة مـن خـلال التعلـیم المبـرمج، التطویر الذاتيآلیات

،  الإلكترونـيلتعلـیم، وا مـن خـلال برمجیـات الحاسـوب،التطویر الذاتيالمتمثلة في التقنیات المعاصرة 
 التنمیـــة مبـــادئ أن لـــوحظمـــن خـــلال مـــا تـــم عرضـــه   .)2001، وآخـــرون، شـــوق( التعلـــیم عـــن بعـــدو

ًالمهنیة تركـز علـى المعلـم أولا وأخیـرا لأنـه أحـد أهـم أقطـاب العملیـة التعلیمیـة التعلمیـة  المبـادئوهـذه  ،ً
ــن هنـــا وجـــب علـــى الإدارة التربویـــ ،مـــستمدة مـــن احتیاجـــات العـــصر وتطوراتـــه ة فـــي وزارة التربیـــة ومـ

 تأمین كل ما یلزم لتحقیق التنمیـة المهنیـة بكافـة مبادئهـا  الدولیة ومكاتب  وكالة الغوث العاليوالتعلیم
   .وآلیاتها الفكریة والمادیة لتحقیق الرسالة التعلیمیة التربویة السامیة
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   التنمیة المهنیة وأسالیبأشكال

إكــساب المعلمــین مهــارات العمــل  تــساعدها علــى فالتنمیــة المهنیــة تعتمــد علــى أشــكال ووســائل
 حیــث أنهــا تعمــل ،ون علیــه ولقــد أظهــرت كتابــات عدیــدة أهمیــة التنمیــة المهنیــة للمعلمــینبرالــذي یتــد

المـشاركة و  تطـویر عملهـم وتحـسین المهـارات والقـدراتفـيًعلى زیادة كفایات المعلمین مهنیا وتـساعد 
ــم أن یمــارس فیهــا أدوارا تختلــف عــن الــدور  وفــرق العمــل فــي المدرســة والتــيفــي اللجــان ً یمكــن للمعل

  . )Moon, Jennifer, 2001  (المعروف وهو عملیة التدریس

 ویــستفید ،الآخــرین علــى مجموعــة مــن المهـارات الإضــافیة تعزیــز لجوانــب قوتــهمــع تـدریب ال إن
مرادفــا  ء الخدمــةالتــدریب أثنــاوالزیــارات المتبادلــة ب ، تحــسین جوانــب الــضعف لــدیهمفــيالآخــرون منــه 
 موقـع فـي ً وهو الشكل الأكثر شیوعا لها ومن خلاله یحصل المعلمـون عنـدما یكونـوا ،للتنمیة المهنیة

  .)2001محمد، (  تؤهلهم للعمليالمتدربین على الخبرات اللازمة لهم والت

،  )التوأمـة بـین المعلمـین(نظـام بـدیل للتوجیـه والإشـراف الفنـيب ربط المعلمین بعـضهم بـبعضإن 
ً ربطـــا منهجیـــا بحیـــث یـــستفید كـــل معلـــم مـــن الآخـــر فـــیعتمـــد هـــذا النظـــام علـــى  مجـــالات التخطـــیط يً

 هـذا النظـام بزیـارة زمیلـه ومـشاهدة أدائـه وكتابـة تقریـر فيویقوم كل معلم  ،والتدریس والتقویم والتدریب
دیـد جوانـب القـوة ویجتمع المعلـم بعـد ذلـك بزمیلـه لیـتم مناقـشة المـشاهدة وتح ،عن نوع ومستوى الأداء

 ). 2002نصر، (والضعف وسبل تعزیز جوانب القوة ومعالجة الضعف 

 تقــوم علــى ،بــرامج التنمیــة المهنیــةفــي  حلقــات المناقــشة مــن الأســالیب التدریبیــة الــشائعة وكــون
مداولـة مفتوحـة فـي  مـشكلة معینـة فـي  بغـرض النظـر ،مجموعات صغیرة إلى أساس تقسیم المتدربین

إعطــاء المتــدربین  إلــى  وتهــدف تلــك الاجتماعــات،الحقیقــة أو اقتــراح الحلــول لهــالــى  إبهــدف التوصــل
 معـدة للبحـث والتـدریب والمهـام التـي تؤدیهـا والأهـداف التـيوالدارسین فكـرة عامـة عـن الموضـوعات ال

  .)1999 ،حامد( ل إلیهاویراد بلوغها والوص

ادة حـصیلته المعرفیـة ورفـع مـستوى زیـ إلـى  بدورات قصیرة ونـدوات یـؤديتطویر أداء المعلم یتم
فهذه الدورات یتم تقدیمها كنـشاط خـارج المدرسـة حیـث تقـوم جهـات خارجیـة بتمویلهـا  ،فيأدائه الوظی
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، ً وتتم الندوات أیـضا خـارج المدرسـة وداخلهـا،ویحاولون فیها تقدیم الجدید من العلم بقدر الاستطاعة
 الاهتمامـــات ولـــدیهم فكــرة واضـــحة عمـــا وتقــوم علـــى أســاس جمـــع عـــدد مــن الأشـــخاص لـــدیهم نفــس

 وهــذا النــوع مـن التــشابه یبــدو مقبـولا بــشكل كبیــر لتنمیــة ،یریـدون تحقیقــه ویتبــادلون الأفكـار والخبــرات
  .) Glover & law , 1996 (المعلمین 

علــى تحدیــد احتیاجاتــه مــن خــلال مــن خــلال الــتعلم الــذاتي إحــساس المعلــم بنفــسه وقدرتــه إن 
مــن خلالــه  كمــا أنــه یمكــن ،بیــة محــددة ذات قــدرة عالیــة تقــوم علــى تفریــد التعلــیمتــصمیم بــرامج تدری

 تحــول دون عقــد دورات تدریبیــة إمــا لأســباب اقتــصادیة أو لبعــد المنــاطق التغلــب علــى العقبــات التــي
 یـستطیع المعلـم أن یطـور  ومـن خـلال أسـلوب الـتعلم الـذاتي،عیـةعن مراكز التدریب الرئیسیة أو الفر

 المراجـــع العلمیـــة فـــي  ممارســـاته المهنیـــة مــن خـــلال القـــراءة الحـــرة ، وأن ینمـــي ومهاراتـــهمعارفـــه مــن
  .)Bach & Sisson , 2002 ( الإضافیة

تــستند علــى فـي التنمیــة المهنیــة هــذه الأشــكال والأســالیب  تـرى الباحثــة أن ،وفـي ضــوء مــا ســبق
وبالتـالي  بـث  ،ت المعرفیـة  والمهنیـةمبدأ التعاون بین أفراد الكادر التعلیمي وذلـك بهـدف تبـادل الخبـرا

فهـذا مـا  ،  برؤى تعاونیة متكاملة الجوانـبروح الایجابیة بین أفراد الطاقم التربوي وتحقیق تنمیة مهنیة
وروح عمــل الفریـــق  ،التعــاون والتــضافر وتبــادل الخبــرات ،نحــن بحاجــة إلیــه فــي ســلك العمــل التربـــوي

  .لعملفل للجمیع النهوض بابتنافسیة إیجابیة تك

   للمعلمتنمیة المهنیة لمجالات ا

ویتماشــى ًللتنمیــة المهنیــة تــسعى لتنمیــة المعلــم مهنیــا فــي كافــة الجوانــب هنــاك مجــالات متعــددة 
حیــث أكــد علــى  ،وٕاعــداده ورعایتــه ،وتدریبــه ،لــمعإعــداد الم مــع مــا أقــره المــؤتمر القــومي لتطــویرذلــك 

مجـال ًواجتماعیـا ًثقافیـا و ،ًأكادیمیـاو ،ً مـستواه تربویـارفعـهضرورة أن تعمل التنمیة المهنیة للمعلم على 
جـال العلاقـات الإنـسانیة والإرشـاد ، ومدیث في المجـال الأكـادیمي التخصـصيالتطویر والتجدید والتح

مجــال الأداء التدریـسي واســتخدام كــل  و،والتوجیـه  الطلابــي والتفاعـل والتواصــل فـي المواقــف التعلمیـة
مجـال  و.البحـث العلمـي والإشـراف الأكـادیميمجـال  و. المعلومـةإیـصالما هو معاصـر ومتطـور فـي 

 فـي والاتـصالاتمجـال توظیـف تقنیـات المعلومـات  و. والتقـویم الـذاتيلـذاتي والتقیـیما التنمیة والتطویر
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 فـي إطـار العمـل والاتجاهـاتمجال الإلتـزام بأخلاقیـات المهنـة وتعـدیل الـسلوكیات  و.المجال التعلیمي
مجــالات و. لیب التقیـیماسـأجـالات تقیــیم وتقـویم المتعلمـین وتطبیــق الحـدیث والمتطـور فــي م و.التربـوي

ــــــة ــــــة والمعلومــ ـــــي المعرفـ ــــرة فـــ ــــستجدات المعاصـــ ــق المــــ ـــــ ـــــا وف ـــــــة وتطویرهـــ ــــاهج التعلیمی ـــــصمیم المنــــ        تــ

 ) 2010الطاهر، (

ـــى ذلـــك ــت الباحثـــة ،ًوتعقیبـــا عل ــب العملیـــة لاحظـ  أن مجـــالات التنمیـــة المهنیـــة  تجمـــع  جوانـ
ً وهـــذا مـــا نـــسعى إلیـــه حقـــا كتربـــویین برســـالة ســـامیة ،التربویـــة ككـــل ولا تركـــز علـــى جانـــب دون أخـــر

 مما یحقـق النهـوض بالمـستوى التعلیمـي العلمـي فـي فلـسطین والحـد ،والمنهج والطالب ،تطویر المعلمل
صـفیة لا مـن المـشكلات التربویـة الـصفیة والوالتقلیـل ،من الـضعف فـي التحـصیل الدراسـي لـدى الطلبـة

 . دفع عجلة  التعلیم نحو الأفضللو ،التي تعیق سیر العملیة التربویة

  معوقات التنمیة المهنیة 

 تولیهــا وزارة التربیــة والتعلــیم لقــضیة تــدریب المعلمــین وتنمیــتهم يعلــى الــرغم مــن الأهمیــة التــ
شف بهـا العدیـد مــن  إلا أن المتأمــل لهـذه البـرامج والأنـشطة یكتـ،ًمهنیـا مـن خـلال العدیـد مـن البرنـامج

ً الغالب بعیدا عن الاحتیاجـات الحقیقیـة للمعلمـین حیـث یقـصد في توضع وٕانها تعمقها قلة السلبیات و
 وضـــوح فلـــسفة التـــدریب وأهدافـــه وأولویاتـــه فهـــو لا یـــسایر الـــسیاسة قلـــة بهـــا بعـــض جوانـــب القـــصور 

داف المنــشودة للتنمیــة المهنیــة هــ تحقیــق الأیعیــقالتعلیمیــة ولا یتواكــب مــع الاحتیاجــات التدریبیــة ممــا 
  .)2001كاربنتر، ( للمعلمین

 قلـة  توافر كوادر مدربة متفرغة بدرجة كافیة تضطلع بتنفیذ البـرامج التدریبیـة ممـا ینـتج عنـه قلة  إن 
 .)Skerritt, 2000(  الأفرادفي مهاراتإحداث التغیرات المطلوبة 

ــث،واضــــع الإمكانیــــاتوت  .دى لا تحقــــق الغــــرض منهــــاصــــارت البــــرامج قــــصیرة المــــ  بحیــ
 ).1996 ،مرسى( ضعف العلاقة بین مؤسسات الإعداد والتدریب وكلیات التربیة

 تـــوفر قاعـــدة بیانـــات دقیقـــة قلـــة  والمتابعـــة بعـــد الـــدورات إلـــى شـــكلیة تقـــویم البـــرامج وافتقارهـــاوأن 
ــوافر نظــــام التــــدریب مــــن خــــلال  الفیــــدیو ( ة الــــشاشة المرئیــــتوضــــح البــــرامج التدریبیــــة وتنوعهــــا إذا تــ
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ضــعف و  وورش عمــل ولقــاءات مباشــرة مكملــة لــهیــةینقــصه وجــود بــرامج عملیــة وتطبیق ،)كــونفراس
 ).2000 ،المجالس القومیة المتخصصة( لصغر مدة البرامج ونوعیتهاالابتعاث الخارجي نظام 

بــرامج التــدریب ، والأخلاقــي ویهمــل الجانــب الإنــساني وعلــى الجانــب التقنــيالتــدریب ویركــز 
  .)2001، الحمیدعبد( موجودة قدیمة لا تصلح لإعداد معلمین المستقبلال

   خاصة  الدولیةمدارس وكالة الغوثفي واقع التنمیة المهنیة في فلسطین 

ــة الغــوث الدولیــة، فــ   إن بالنــسبة إلــى واقــع التنمیــة المهنیــة فــي فلــسطین وخاصــة مــدارس وكال
ًلیـــة یجعلهـــا تـــشبه كثیـــرا وزرات التربیـــة مـــن حیـــث البرنـــامج التعلیمـــي الـــذي تتـــولاه وكالـــة الغـــوث الدو

ــسیاسیة علــــى المنتفعــــین مــــن هــــذه  الأعمــــال والخــــدمات التــــي تقــــدمها ولكنهــــا تفتقــــر إلــــى الــــسلطة الــ
الخـــدمات، ثـــم إن هنـــاك صـــنفین بـــارزین یمیـــزان عمـــل وكالـــة الغـــوث الدولیـــة فـــي المجـــال التربـــوي ، 

انیهمـــا إلتزامهـــا إتبـــاع المنـــاهج الرســـمیة المقـــررة أولهمـــا التعـــاون والتنـــسیق مـــع منظمـــة الیونـــسكو، وث
ــع منظمـــة  ـــا مـ ـــة اتفاق ــوع الأول فقـــد وقعـــت الوكال ـــیم فـــي البلـــدان المـــضیفة، أمـــا بالنـــسبة للموضـ ًللتعل
الیونسكو وبموجب هذا الاتفاق تقـدم الیونـسكو إعانـات مالیـة وخـدمات فنیـة لـدعم النـشاطات التربویـة 

قـد الـدورات التدریبیـة واختیـار الكتـب المدرسـیة والوسـائل المـساعدة مثل التوجیه والتفتیش التعلیمي وع
ــــاهج ـــویر المن ـــیم وتطـ ـــي التعلـ ــت مــــن فـ ـــدول المــــضیفة فكانــ ــــي الـ ــــاهج التعلیمیــــة ف ، أمــــا بالنــــسبة للمن

الضرورات السیاسیة التي فرضها واقع الـشتات الفلـسطیني، حیـث لـم تكـن الوكالـة قـادرة علـى تطـویر 
ـــــسطین ـــــوي خــــــاص بالفلـ ــــام تربـ ـــــضیفةنظــ ــــــدول المـ ــن ال ــستقل عــــ ـــــشكل مــــ ـــــه بـ ـــــاجز  ( .ین وتطبیقـ العــ

  ).2004ونشوان،

إن وكالـــة الغـــوث الدولیـــة تركـــز فـــي عملهـــا ومنـــذ نـــشأتها بـــشكل مباشـــر علـــى تحـــسین النمـــو   
ال، ت والتطــورات العالمیــة فــي هــذا المجــ مــع التغیــراًالمهنــي للمعلمــین وبطــرق عدیــدة ومختلفــة تماشــیا

التدریبیــة التــي ینظمهــا مركــز التطــویر التربــوي التــابع لوكالــة الغــوث ویظهــر ذلــك مــن خــلال الــدورات 
الدولیــة لكــل مــن المعلمــین والمــدیرین والمــشرفین التربــویین والــذي عمــل علــى تطبیــق برنــامج للتطــویر 

  حیـث )2004العـاجز ونـشوان، ". (برنامج المدرسة كوحـدة للتطـویر"الإداري والمدرسي تحت عنوان 
إلـى تـدریب مجموعـة مـن المـشرفین التربـویین وفـرق التطـویر فـي جمیـع المـدارس یهدف هـذا البرنـامج 
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ــــسة  ـــة الخمـ ــ ــــى المجمعـــــات التدریبی ـــي : علـ ــــو المهنــ ــــویر المدرســـــة، النمـ ـــتیراتیجي لتطـ ـــیط الاســ التخطــ
للمعلمــین، تحـــسین عملیــات التعلـــیم والــتعلم، تطـــویر العلاقـــة مــع المجتمـــع المحلــي وضـــمان الجـــودة، 

ًبـاقي المعنیـین فـي العملیـة التعلیمیـة لیكونـوا جـزءا مهمـا منـه والـذي رنـامج علـى ومن ثم تعمـیم هـذا الب ً
   ).2007أبو هاشم ، (یرتكز بشكل أساسي على تحسین أداء المعلمین والطلبة 

ة الأهمیــــة؛ فهــــو حــــق  مــــن الحقــــوق الأساســــیة البالغــــ یعتبــــرالحــــق فــــي التعلــــیم تــــرى الباحثــــة  
ًویحتـل التعلـیم موقعـا متقـدما . النظر إلیه كحق مدني سیاسيقتصادي واجتماعي وثقافي، كما یمكن إ ً

ــوق الإنــــسان  ـــین حقــ ــوق؛ فهـــو بمثابــــة المعـــزز للــــرابط والوحـــدة القائمــــة ب ًوأساســـیا لإعمــــال بـــاقي الحقــ
أصـبح مـن الـضروري أن یحـافظ أنـه و والحق في التعلـیم، شـأنه شـأن جمیـع حقـوق الإنـسان،. جمیعها
ــیم  علــــى مــــستوى متجــــدد مــــن ال،المعلــــم ــارات والاتجاهــــات الحدیثــــة فــــي طرائــــق التعلــ معلومــــات والمهــ

ومتواصـلة مـن أجـل   مـستمرة نمـو وتنمیـة عملیـة للمعلـم بالنـسبة التعلـیم یكـون وبذا ،والتقنیات التربویة
ـــراد المجتمـــع الفلــــسطیني فـــي ظــــل بنـــاء الدولــــة  ــوي لأف ــستوى الفكــــري والأكـــادیمي التنمــ النهـــوض بالمـ

 لابـــد مـــن الـــسعي الحثیـــث والـــدؤوب للمطالبـــة بـــضرورة تنمیـــة المعلـــم فـــي  ومـــن هنـــا كـــان،الفلـــسطینیة
 الكافیــة التــي تتــیح للمعلــم فــرص الأكادیمیــةالقطــاع التعلیمــي فــي كافــة المــدارس فــي ظــل مــن الحریــة 

 وتـــوافره مــن قبــل وزارة التعلـــیم ،النهــوض بفكــره وذاتــه فـــي ظــل دعــم معنــوي ومـــادي لابــد مــن وجــوده
أن التنمیـة المهنیـة مرتبطـة بمـدى  إلـى  ولابد من الإشارة،شرة في الضفة الغربیةنروا المنتوومكاتب الأ

ٕ وانمـــا تـــصب فـــي الارتقـــاء ،وجـــود حریـــة أكادیمیـــة متنوعـــة متـــشعبة لا تقتـــصر علـــى جوانـــب  محـــددة
 إلـى بوضـع المنـاهج وتحـسینها وتفعیـل وتحـسین الأسـالیب التدریـسیة علـى أیـدي معلمـین مهـرة وصـلوا

  . وعطاءهممناصبهم بجهدهم

  الدراسات السابقة :ًثانیا

ــت  ُكثــــرت الدراســــات التــــي تناولــ ــــة الأكادیمیــــة ذات الــــصلة بموضــــوع الحریــــة عیضــــاموالَ  والتنمی
 أحـد القـضایا الهامـة والبـارزةالتنمیـة المهنیـة  وذلـك لاعتبـار ،ي المجتمعات العربیة والأجنبیةالمهنیة ف

 وفیمـا ،ون والدارسـون هـذا الموضـوع مـن جوانـب مختلفـة وقـد تنـاول البـاحث،في مجال الإدارة  التربویة
ُیلـي عرضـا لجــزء منهـا یتناسـب  مــع موضـوع الدراسـة الحالیــة وقـد  قـسمت هــذه الدراسـات ً عربیــة  إلـى ً

   :الأقدم وهي كالتالي إلى بتسلسل تاریخي منظم من الأحدث ُوأجنبیة وقد رتبت
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  الدراسات العربیة  :ًأولا

واقع الحریة الأكادیمیة في المستوى الجامعي "یعنوان دراسة ) 2015(الزبون وبرجس  أجرى -
   ".في المملكة العربیة السعودیة

 في المستوى الجامعي في الأكادیمیةواقع الحریة  إلى التعرف إلى حیث هدفت هذه الدراسة
عضاء هیئة التدریس في شمال المملكة أمن ) 296(السعودیة حیث تكونت عینة الدراسة من 

هدافها، تم أجل تحقیق أیة السعودیة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي، ومن العرب
تطویر استبانة لجمع البیانات من عینة الدراسة وتم التحقق من صدقها وثباتها، وبعد جمع البیانات  

انت متوسطة  في المملكة السعودیة كالأكادیمیةن الحریة أحصائیا، بینت نتائج الدراسة بإومعالجتها 
ناث، لإمتغیر  الجنس، حیث كانت الفروق لصالح ا إلى حصائیا تعزىإن هناك فروقا دالة أوبینت ب

وصت أحیث . نه لیس هناك فروقا تعزى لمتغیرات المؤهل العلمي، والخبرةأوكما بینت النتائج ب
شراكهم إامعات  وعضاء الهیئات التدریسیة في الجلأ الأكادیمیةن تتوفر الحریة أالدراسة بضرورة 

قتصادیة عبر سن القوانین والتنظیمات التي تساعد في تحقیق لإداریة والإع القرارات انصفي عملیة 
  . هداف التعلیم والبحث العلميأ

ــةقــام - ــة ت ":بعنــواندراســة  )2014(النجــادات  و نوافل قــویم فاعلیــة برنــامج إعــداد معلمــي التربی
ًالمعــاییر الوطنیــة لتنمیــة المعلــم مهنیــا مــن وجهــة نظــر الابتدائیــة فــي جامعــة الیرمــوك فــي ضــوء 

   ."الطلبة

تقـویم فاعلیـة برنـامج إعـداد معلمـي التربیـة الابتدائیـة فـي جامعـة الیرمـوك  إلـى هدفت الدراسـة
 هنـاك  كانـت والكـشف عمـا إذا،ُفي ضوء المعاییر الوطنیة لتنمیة المعلم مهنیا من وجهة نظـر الطلبـة

).  وتربیــة طفـــل،معلــم صـــف(ة لفاعلیـــة البرنــامج تعـــزى لتخــصص الطالـــب فــروق فــي تقـــدیرات الطلبــ
 فقرة موزعة علـى المجـالات الـسبع للمعـاییر) 56( أعدت استبانة تتكون من ،ولتحقیق أهداف الدراسة

 ثــم طبقــت علــى عینــة ،2006ًالوطنیــة لتنمیــة المعلــم مهنیــا الــصادرة عــن وزارة التربیــة الأردنیــة عــام 
معلــم صـف فــي   )199( تربیـة طفــل و) 80( مــنهم ،ًطالبــا وطالبـة) 279(حجمهـا الدراسـة التـي بلــغ 

أظهــرت النتــائج أن فاعلیــة برنــامج إعــداد معلمــي التربیــة و ،2012الفــصل الثــاني مــن العــام الدراســي 
 وجــاء بالمرتبــة الأولــى ،الابتدائیــة فــي جامعــة الیرمــوك علــى المقیــاس الكلــي جــاءت بدرجــة متوســطة
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 والبیداغوجیـــة بالمرتبـــة الأكادیمیـــةمجـــال المعرفـــة یلیـــه  ،هنـــة التعلـــیم بدرجـــة عالیـــةمجـــال أخلاقیـــات م
ـــة الثالثـــة وبدرجـــة عالیـــةفمجـــال ،الثانیـــة وبدرجـــة عالیـــة ــذ التـــدریس بالمرتب ــم  ، تنفیـ ــیط ثـ مجـــال التخطـ

ـــیم فـــي الأردن بالمرتبـــة الخامـــسة ،للتـــدریس بالمرتبـــة الرابعـــة وبدرجـــة متوســـطة  ومجـــال التربیـــة والتعل
ـــیم تعلـــم الطلبـــة بالمرتبـــة الـــسادسة وبدرجـــة متوســـطة،بدرجـــة متوســـطةو مجـــال ًأخیـــرا  و ، ومجـــال تقی

ــة قلــة  إلــى أشــارتالنتــائج فمــا  أ.الــذاتي بالمرتبــة الــسابعة وبدرجــة متوســطة التطــویر  وجــود فــروق دال
 ،م صــفمعلــ(بـین تقــدیرات الطلبــة لفاعلیــة برنـامج إعــداد معلمــي التربیــة الابتدائیـة تعــزى لتخصــصهم 

  .)وتربیة طفل

درجـة ممارسـة أعـضاء هیئـة التـدریس بكلیـات " :بعنـوان  دراسـة)2013( الأسـود والعـسافقام  -
   ." من وجهة نظرهمالأكادیمیةالتربیة في الجامعات الفلسطینیة للحریة 

ـــى دفت الدراســــة التعــــرفهــــ ــــة فــــ إلـ ـــات التربی ـــدریس بكلیـ ي درجــــة ممارســــة أعــــضاء هیئــــة التـ
شف عمــا إذا كــان هنــاك فــروق ذات  والكــ، مــن وجهــة نظــرهمالأكادیمیــةیة للحریــة الجامعـات الفلــسطین

متغیـرات  إلـى ة لدرجـة هـذه الممارسـة تعـزىبـین متوسـطات درجـات تقـدیر أفـراد العینـ  إحصائیةلالة د
بتطبیـق أداة الدراســة  حـث المـنهج الوصـفياوقـد اسـتخدم الب .)التخـصصو، الدرجـة العلمیـةوالجـنس، (

حریـة البحـث وحریـة اتخـاذ القـرار، وحریة التعبیر، وحریة التدریس، :  هيمجالاتأربعة الموزعة على 
 عضوا من أعـضاء هیئـة التـدریس بكلیـات التربیـة )19(على عینة عشوائیة قوامها واشتملت  ،العلمي

 الأكادیمیـةدرجـة تقـدیر أفـراد العینـة لحـریتهم أن  :الدراسـةوقد أظهرت . في الجامعات بمحافظات غزة
  ،)%56(ول بنـسبة الأاتخـاذ القـرار المركـز    حیـث احتـل مجـال،)%59.6(جـاءت متوسـطة بنـسبة 

ــه مجــال  حریــة التــدریس بنــسبة   وأخیــرا ،)%66.1( یلیــه مجــال حریــة التعبیــر بنــسبة ،)%54.0(یلی
وفــي ضـــوء هـــذه النتـــائج أوصــى الباحثـــان بمجموعـــة مـــن  %).66.5(مجــال  البحـــث العلمـــي بنـــسبة 

 فـي الجامعـات الفلـسطینیة لتتـابع الأكادیمیـةاستحداث وحـدة تابعـة للجـودة  :أهمهان من كاالتوصیات 
  .الأكادیمیة حركة ومساحة الحریة
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 وعلاقتهــا بمهــارات الاتــصال واتخــاذ الأكادیمیــةالحریــة  ":بعنــوان دراســة )2013 (قــيروز قــام ال-
  ." ات السعودیةالقرارات لدى طلاب الدراسات العلیا في كلیات التربیة بالجامع

 وعلاقتهـا الأكادیمیـة الدراسة التعرف على واقع ممارسة طلاب الدراسات العلیا للحریة تدفه
 اســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي التحلیلــيو. بدرجــة ممارســتهم لمهــارات الاتــصال واتخــاذ القــرارات

فــي ) دكتــوراه/ ماجــستیر (تكــون مجتمــع الدراســة مــن جمیــع طــلاب وطالبــات الدراســات العلیــا حیــث 
) 3432(وعـــددهم ) طیبـــةو ،الملـــك ســـعودو ،أم القـــرى (:كلیـــات التربیـــة بالجامعـــات الـــسعودیة التالیـــة

فقـد  ،مـن الطـلاب والطالبـاتلمجتم�ع ونظرا لصعوبة تطبیق الدراسـة علـى جمیـع أفـراد ا ، وطالبةاًطالب
ـــة بنـــسبة  ــم أ، %)10(تـــم أخـــذ عینـــة عـــشوائیة طبقی ــتثناء جامعـــة طیبـــة فقـــد تـ لاب خـــذ جمیـــع طـــباسـ

اسـتخدم الباحـث و .طالبـا وطالبـة) 371(وكان عدد أفـراد العینـة  یة عددهم،وطالبات الدكتوراه لمحدود
   برنـامجتـم إجـراء المعالجـة الإحـصائیة لبیانـات هـذه الدراسـة باسـتخدام) 77(اسـتبانة احتـوت علـى 

(SPSS)  ـــات  ، المتوســـطات الحـــسابیة :وفقـــا للأســـالیب التالیـــة  ألفـــامعامـــل و ،المعیاریـــةوالانحراف
أهــم وكانــت . T-Test"ت"اختبــار و ،تحلیــل التبــاین الأحــاديو ،معامــل الارتبــاط لبیرســونو ،كرونبــاخ

إن طـــلاب الدراســـات :توصــلت الدراســـة إلـــي مجموعــة مـــن النتــائج كـــان مـــن أهمهــا أن نتــائج الدراســـة
وجــد تو،  بدرجــة متوســطةدیمیــةالأكاالعلیــا فــي كلیــات التربیــة بالجامعــات الــسعودیة یمارســون الحریــة 

فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائیة لدرجـــة ممارســـة طـــلاب الدراســـات العلیـــا فـــي كلیـــات التربیـــة بالجامعـــات 
الطلبــة لـصالح و ،)المرحلــةو ،الجـنس(عـزى لمتغیــري ت الـسعودیة لمهــارات الاتـصال عنــد مـستوى دلالــة

ـــدكتوراه الـــذكور، ـــة إحـــصكمـــا . ولـــصالح مرحلـــة ال ائیة لدرجـــة ممارســـة طـــلاب توجـــد فـــروق ذات دلال
ة دلالــالالدراســات العلیــا فــي كلیــات التربیــة بالجامعــات الــسعودیة لمهــارات اتخــاذ القــرار عنــد مــستوى 

توجـد علاقـة ایجابیـة و. ولـصالح مرحلـة الـدكتوراه، لصالح الذكور و)المرحلةو، الجنس(تعزى لمتغیري 
 الأكادیمیــةب الدراســات العلیـا للحریــة بــین واقـع ممارســة طـلا ذات دلالـة إحــصائیة عنـد مــستوى دلالـة

إصــدار قــوانین تــسمح  أهــم توصــیات الدراســةوكــان مــن . ودرجــة ممارســتهم لمهــارات اتخــاذ القــرارات
 لطـلاب الأكادیمیـةالوعي بأهمیة الحریـة مستوى بإنشاء الجمعیات والاتحادات الطلابیة من أجل رفع 

  .  یتعمد الإخلال بمبادئهاالدراسات العلیا والعمل على حمایتها ومحاسبة من
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درجـة ممارسـة طلبـة جامعـة الكویـت للحریـة ": بعنـواندراسة ) 2013(العازمي  والظفیري أجریا -
  ." ودور المناهج الدراسیة في تعزیزهاالأكادیمیة

 ودور الأكادیمیــةدراســة التعــرف علــى درجــة ممارســة طلبــة جامعــة الكویــت للحریــة الهــدفت   
فقـرة ) 33(ومن أجل تحقیـق هـدف الدراسـة تـم بنـاء اسـتبانة مكونـة مـن  ،زیزهاالمناهج الدراسیة في تع

وقـــد أشـــارت نتـــائج . طـــلاب فـــي الجامعـــة المـــذكورة) 707(تـــم تطبیقهـــا علـــى عینـــة عـــشوائیة قوامهـــا 
أن تقدیرات أفـراد العینـة لدرجـة ممارسـتهم للحریـة فـي جامعـة الكویـت كانـت متوسـطة فـي  إلى الدراسة

وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائیة بـــین متوســـطات  إلـــى مـــا أنـــه لـــم تـــشر النتـــائجك. جمیـــع المجـــالات
ـــراد العینـــة تعـــزى لمتغیـــري التخـــصص والكلیـــة ــتجابة أف ـــى ممـــا یـــشیر ،اسـ أن طبیعـــة المنـــاهج فـــي  إل

ً وخـصوصا فـي التعبیـر عـن الأكادیمیـةالكلیات النظریة تساعد الطالب الجامعي على ممارسـة حریتـه 
  . المناهج في الكلیات العلمیةالرأي أكثر من طبیعة 

دور المعلوماتیــة فــي تنمیــة الأداء المهنــي للمعلمــین  ":بعنــواندراســة  ) 2009(حثنــاوي القــام  -
المهنیــین فـــي المـــدارس الثانویـــة الـــصناعیة فـــي فلـــسطین مـــن وجهـــة نظـــر المـــدیرین والمعلمـــین 

  ."نالمهنیی

تنمیــة الأداء المهنــي للمعلمــین دور المعلوماتیــة فــي  إلــى دفت هــذه الدراســة التعــرفهــحیــث 
 ،المهنیین في المدارس الثانویـة الـصناعیة فـي فلـسطین مـن وجهـة نظـر المـدیرین والمعلمـین المهنیـین

 ، وعائلــة التخــصص العلمــي، والمؤهــل العلمــي، والوظیفــة،الجــنس(تحدیــد أثــر متغیــرات  إلــى إضــافة
 وتـوفر ، وتـوفر جهـاز حاسـوب،لإنترنـت وتـوفر خدمـة ا، والمحافظـة،المـشرفة  والجهـة،وسنوات الخبرة

ــوفر شـــبكة حاســـوب محلیـــة،(LCD) عـــرض جهـــاز مـــن )  وتـــوفر برمجیـــات تعلیمیـــة أو تدریبیـــة، وتـ
ــــة الأداء المهنــــي للمعلمــــین  ـــیم دور المعلوماتیــــة فــــي تنمی ــین علــــى تقیـ وجهــــة نظــــر المــــدیرین والمعلمــ

تعــرف أهــم المــشكلات التــي ى  إلــكمــا هــدفت. المهنیــین فــي المــدارس الثانویــة الــصناعیة فــي فلــسطین
ولتحقیــق ذلــك أجریـــت  .تحــد مــن توظیــف المعلوماتیــة فـــي المــدارس الثانویــة الــصناعیة فـــي فلــسطین

ًمـدیرا ومعلمـا مهنیـا تـشكل   (188)الدراسة على عینة متیسرة من المدیرین والمعلمین المهنیـین قوامهـا ً
 القـسم :سـتبانة تكونـت مـن أربعـة أقـساماجمع البیانات باسـتخدام من مجتمع الدراسة، وقد تم %) 83(
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ــودات المدرســـة،الأول یتـــضمن معلومـــات أولیـــة  ، والقـــسم الثـــاني یتـــضمن معلومـــات عامـــة عـــن موجـ
وقـــد بلـــغ معامـــل الثبـــات الكلـــي لـــلأداة باســـتخدام 44( والقـــسم الثالـــث یـــشمل فقـــرات الإســـتبانة وعـــددها

 إلـــى توصـــلت الدراســـة. اض الدراســةوهـــو معامـــل عــال یفـــي بـــأغر) 0.89( إلــى معادلــة كرونبـــاخ ألفـــا
  :  أهمها مننتائج

فـي تقیـیم دور المعلوماتیـة فـي تنمیـة الأداء  ةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مـستوى الدلالـ -
المهنــي للمعلمــین المهنیــین فــي المــدارس الثانویــة الــصناعیة فــي فلــسطین مــن وجهــة نظــر المــدیرین 

 وتــوفر خدمــة ، والمحافظــة، والجهــة المــشرفة، والوظیفــة،الجــنس (والمعلمــین المهنیــین تعــزى لمتغیــرات
 وتـوفر برمجیـات تعلیمیـة أو ،، وتـوفر شـبكة حاسـوب محلیـة(LCD)  وتـوفر جهـاز عـرض،الإنترنـت
  .تدریبیة

ــة إحــصائیة تعــزى لمتغیــرات - ــة التخــصص العلمــي، (  توجــد فــروق ذات دلال المؤهــل العلمــي، وعائل
ـــاز  ــوفر جهـ ــنوات الخبــــرة، وتــ ـــوبوســ ـــدبلوم والماجــــستیر لــــصالح )حاسـ ــین الـ ــث كانــــت الفــــروق بــ ، حیــ

الماجــستیر، وبــین عائلــة الكهربــاء وعائلــة غیــر ذلــك ولــصالح عائلــة الكهربــاء، وبــین مــن خبــرتهم أقــل 
ســنوات، ) 5(ســنوات ولــصالح مــن خبــرتهم أقــل مــن ) 10(ســنوات وممــن خبــرتهم أكثــر مــن ) 5(مــن 

 یتــوفر لهــم جهــاز حاســوب، ولــصالح مــن یتــوفر لهــم وبــین مــن یتــوفر لهــم جهــاز حاســوب وممــن لا
ــیات أهمهــــا.   جهــــاز حاســــوب ـــدة توصــ ـــا أوصــــى الباحــــث بعـ :  وفــــي ضــــوء أهــــداف الدراســــة ونتائجهـ

ــــة الـــــصناعیة مــــن مــــوارد معرفیـــــة  ـــدارس الثانوی ــــة فـــــي المـ ضــــرورة تــــوفیر جمیـــــع عناصــــر المعلوماتی
  .وبرمجیات وأجهزة وعتاد

  ." ّالمنطلقات القانونیة والضوابط والأكادیمیةّالحریة  ":بعنوان  دراسة)2009(القرني  أجرى -

والتعـرف علـى منطلقاتهـا القانونیـة ،  فـي الجامعـات الأكادیمیـةاستهدفت الدراسة تحدید مفهـوم الحریـة 
ــتخدم المـــنهج الوصـــفي المكتبـــي الـــذي یعتمـــد علـــى جمـــع الدراســـات، وضـــوابطها  ،ُولتحقیـــق  ذلـــك اسـ

كمــا اقتــصرت  الدراســة علــى  ،ونقــدها ،وتحلیلهــا ،ارب مــن مــصادر مختلفــةوالتجــ، والوثــائق، والتقــاریر
وتطــور فكرهـــا  ، بمفهومهــا الحـــدیث الــذي یــرتبط مباشـــرة بنــشأة الجامعـــاتالأكادیمیـــةموضــوع الحریــة 

ــوم الحریـــــة و. بــــصفة عامـــــة ـــت نتـــــائج الدراســــة أن مفهـــ ـــات الأكادیمیـــــةّبینــ ــتقلال الكلیــ ـــي اســـ ـــل فــ  یتمثـ
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ِیـا لتـتمكن مـن تـصریف شـؤونها دون تـدخل خـارجيومال ،ًوالجامعات إداریا  كمـا یعنـي تمتـع الأسـاتذة ،ً
 ذات العلاقــة الأكادیمیــةوالمــشاركة فــي اتخــاذ القــرارات  ،وٕابــداء الــرأي ،والبحــث ،فیهــا بحریــة التــدریس

  . وختم الباحث الدراسة بعدة توصیات یؤمل أن تعمل الجامعات العربیة على تفعیلها ،بتخصصاتهم

  ." في الجامعات السعودیةالأكادیمیةالحریة : "بعنوان دراسة )2007 (و حمیدا أب أجرى-

 فـي التـدریس هیئـة أعـضاء لـدى الأكادیمیـة الحریـة مفهـوم إلـى التعـرف الدراسـة دفتهـ
 مـن تحـد التـي العوامـل  وأهـمالأكادیمیـة الحریـة مجـالات أهـم علـى التعـرفو ،الـسعودیة الجامعـات

 على التعرف، والجامعات في الأكادیمیة الحریة تفعیل شأنها من التي حاتالمقترالأكادیمیة، و الحریة
 اتمتغیـر بـاختلاف الأكادیمیـةالحریـة  حول الدراسة أفراد إجابات بین ًإحصائیا دالة فروق وجود مدى

 أهـداف ولتحقیـق. الجـنسو الحـالي بیعـة العمـلوط ،العلمیـة الرتـبو ،العلمـي التخـصص و،الجامعـة
 علـى الاسـتبانة تطبیـق تـم حیـث للدراسـة كـأداة الاسـتبانة واعتمـدت الوصـفي المـنهج اسـتخدم الدراسـة

ًواناثـا ًذكـورا الـسعودیین التـدریس هیئـة وأعضاء الأقسام ورؤساء والوكلاء العمداء من عضوا )491( ٕ 
 عـدد وكـان ،والمعـادن للبتـرول فهـد الملـك وجامعة عبد العزیز الملك وجامعة سعود الملك جامعة من

 باسـتخدام ًإحـصائیا بیاناتهـا معالجـة تمـت  التـيالإسـتبانات وهـي اسـتبانة) 412( المكتملة تباناتالاس
 ،بیرسـون ارتبـاط ومعامـل ،المعیاریـة  والانحرافـات،الحـسابیة والمتوسـطات ،المئویـة والنـسب، التكـرارات
 إلـى بالإضـافة ،شـیفیه واختبـار ،)ت (واختبـار ، الأحـادالتبـاین وتحلیـل ،كرونبـاخ ألفـا ثبـات ومعامـل
  . المالي الاستقلال بمجال والأنظمة المتعلقة واللوائح الأدبیات مراجعة

 بالنـسبة تعنـي الأكادیمیـة لحریـةإن ا ،الدارسـة إلیهـا توصـلت التـي النتـائج أهـم مـن وكـان  
 حریـةو، ًومالیا ًوأكادیمیا ًإداریا واستقلالها الجامعة السعودیة حریة بالجامعات التدریس هیئة لأعضاء

 الدراسـة واختتمـت .الجـامعي القـرار صـنع فـي ومـشاركته والتـدریس، البحـث فـي هیئة التـدریس عضو
  .الأكادیمیةالحریة  من أكبر ًقدرا التدریس هیئة أعضاء  إعطاء:منها التوصیات من بعدد
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 فـي الأكادیمیـة للحریـة الطلبـة ةسـممار واقـع ":بعنـواندراسـة  )2007( الـشبول والزیـود  أجریـا-

   ."الأردنیة الجامعات

 فــي الجامعــات الأردنیــة العامــة الأكادیمیــةواقــع ممارســة الطلبــة للحریــة  إلــى التعــرفهــدفت 
طالـب وطالبــة مـن طلبـة الـسنة الرابعــة، ) 1087(، إذ بلـغ عـددهم والخاصـة كمـا یراهـا الطلبـة أنفــسهم

 فـــي الجامعـــات العامـــة میـــةالأكادیوقـــد أظهـــرت النتـــائج أن تقـــدیرات الطلبـــة لدرجـــة ممارســـتهم للحریـــة 
ثـم یلیـه ، حیث حصل مجال الحریـة فـي التعبیـر عـن الـرأي بالمرتبـة الأولـى، والخاصة كانت متوسطة

كمـــا . ثـــم بالمرتبـــة الثالثـــة مجـــال اتخـــاذ القـــرارات، بالمرتبـــة الثانیـــة مجـــال الحریـــة فـــي البحـــث العلمـــي
ــة إحــصائیة لمجــا إلــى أشــارت نتــائج الدراســة ل التخــصص فــي مجــالات حریــة وجــود فــروق ذات دلال

، وجـاءت الفـروق لـصالح طلبـة مـادة التخـصص الأدبیـة، الدراسـة ووالبحـث العلمـي، التعبیر عن الرأي
، وكذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائیة حسب متغیر الجـنس فـي مجـالات حریـة التعبیـر عـن الـرأي

  .وقد جاءت هذه الفروق لصالح الإناث، واتخاذ القرار

برنـامج المدرسـة  تطویر أداء المعلمین في ضوء" دراسة بعنوان ) 2007( ونشوان   قام العاجز-
  ".كمركز للتطویر التابع لوكالة الغوث الدولیة بغزة 

برنــامج المدرســة كمركــز وقــد هــدفت الدراســة إلــى تطــویر أداء المعلمــین التعلیمــي فــي ضــوء    
التخطــیط، القیـــادة، : ( لات الــسبع وهــي تطــویر التــابع لوكالــة الغــوث الدولیــة بغــزة وذلــك وفــق المجــا

ٕالنمــو المهنــي، التعلــیم والــتعلم، إدارة الجــودة، وادارة المــصادر، العلاقــة مــع المجتمــع المحلــي وشــئون 
ــــامج وعلاقتــــه )التلامیــــذ ـــوء البرن ـــة بــــین تطــــویر أداء المعلمــــین فــــي ضـ ، كــــذلك التعــــرف علــــى العلاقـ

واســتخدم الباحثــان المهــنج الوصــفي ).  ة والتخــصص الجــنس، الخبــرة، المرحلــة التعلیمیــ( بــالمتغیرات 
التحلیلــي مــن خــلال جمــع المعلومــات مــن عینــة الدراســة وتحلیلهــا، واســتخدم الباحثــان الاســتبانة أداة 

وقـد بلغـت ).  التخطـیط، النمـو المهنـي، التعلـیم والـتعلم ( حیث اشتملت علـى ثـلاث مجـالات للدراسة 
وتوصــلت الدراســة إلــى العدیــد مــن .  مــن المــشاركین بالبرنــامجمعلــم ومعلمــة  ) 223( عینــة الدراســة 

أســالیب ًحقــق البرنــامج تطــورا فــي مجــال النمــو المهنــي للمعلمــین مــن خــلال اســتخدام  : أهمهــاالنتــائج 
جدیدة في التعلم، وحازت فقرات تحدید رسالة المدرسة وأهـدافها بـشكل واضـح علـى أعلـى الممارسـات 

ن استخدام وسائل مرتبطة بتكنولوجیا الـتعلم الحـدیث حـصلت علـى أدنـى عینة الدراسة، كما أمن قبل 
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وجد فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح المعلمات ممـا یـدل علـى الرغبـة الواقعیـة الممارسات، كما أنه 
الدراسـات العلیــا  وكــذلك وجـود فـروق ذات دلالـة إحــصائیة لـصالح حملـة ،مـن قبـل المعلمـات للبرنـامج

  .مة الأطول وللمعلمین ذوي الخد

ًومن أهم توصیات الدراسة إعطاء المدیرین والمعلمین دورا مهما  ًوفعالا ونـشطا فـي عملیـة التخطـیط، ً ً
تـــدریب المـــدیرین والمعلمـــین علـــى كیفیـــة وضـــع خطـــط إجرائیـــة تراعـــي إمكانیـــات المدرســـة، وتطبیـــق 

  .البرامج على جمیع المعلمین والمعلمات في مدارس الوكالة

لـدى  التنظیمـي والـولاء الأكادیمیـة الحریـة بـین العلاقـة: " بعنـوان دراسـة)2007 ( حمـدان قـام-
  ." الفلسطینیة الجامعات في التدریسیة الهیئة أعضاء

كمـا یراهـا  التنظیمـي والـولاء الأكادیمیـة الحریـة بـین العلاقـة إلـى التعـرف الدراسـة هـذه فتهـد
 الجـنس بـاختلاف تختلـف التـي العلاقـة هـذه نوبیـا ،الفلـسطینیة الجامعـات في التدریسیة الهیئة أعضاء

 جامعـة فـي التدریـسیة الهیئـة أعـضاء جمیـع مـن الدراسـة مجتمـع ّتكـون و.والكلیـة والخبرة العلمیة والرتبة

 بلـغ والـذین ،الأمریكیـة العربیـة والجامعـة ،دیـس بـوأ القـدس وجامعـة ،بیرزیـت وجامعـة، الوطنیـة النجاح

 بلـغ الدراسـة مجتمـع مـن عـشوائیة طبقیـة عینـة اختیـرت قـدو ،تـدریس هیئـة عـضو)  1498 (عـددهم

 الأولـى: إسـتبانتین الباحثـة اسـتخدمت الدراسـة هـدف ولتحقیـق. تـدریس هیئـة عـضو) 300 (حجمـه

  .فقـرة (58) مـن الاسـتبانتان تكونـت وقـد . التنظیمـي الـولاء لقیـاس والثانیـة الأكادیمیـة، لقیـاس الحریـة
 ممارسـة درجـة مـا :وهـي ،عنهـا المنبثقة الصفریة والفرضیات سؤالیها عن الإجابة الدراسة هذه وحاولت

 التنظیمـي الولاء درجة ماو. الفلسطینیة؟ الجامعات في التدریسیة الهیئة أعضاء لدى الأكادیمیة الحریة

 .الفلسطینیة؟ الجامعات في التدریسیة الهیئة أعضاء لدى

 كل في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا  :یلي ما الدراسة إلیها توصلت التي النتائج أهم من وكانت

تعـزى  الفلـسطینیة الجامعـات فـي التدریـسیة الهیئـة أعـضاء لـدى التنظیمـي والـولاء  الأكادیمیـةالحریـة مـن
 الباحثـة أوصـت الدراسـة نتـائج علـى وبنـاء .والكلیـة ،الخبـرة وسـنوات ،العلمیـة والرتبـة ،الجـنس لمتغیرات

 فـي الأكادیمیـة الحریـة ممارسـة مـن المزیـد التـدریس هیئـة أعـضاء اءإعطـ: أهمهـا مـن توصـیات بعـدة

  .الأكادیمیة الحریة هذه ممارسة بكیفیة وعي على لیكونوا المجالات مختلف
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دور المدرســـة كوحـــدة تطویریـــة فـــي التنمیـــة المهنیـــة ": بعنـــوان  دراســـة)2007 (نـــصر أجـــرى -
   ." لمعلمي المرحلة الأساسیة بمدارس محافظة غزة

ت هذه الدراسة لمعرفة دور المدرسة كوحدة تطویریة في التنمیة المهنیـة لمعلمـي المرحلـة هدف
ـــق ، الأساســـیة بمـــدارس محافظـــة غـــزة مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــین ــتخدمت أولتحقی هـــداف الدراســـة اسـ
 مــن جمیــع الدراســة مجتمــع ّتكــون، والباحثــة المــنهج الوصــفي التحلیلــي لملائمتــه لموضــوع الدراســة

 والبــالغ 2007دراســي للعــام ال ات المــدارس الأساســیة التابعــة لوكالــة الغــوث فــي  غــزة معلمــي ومعلمــ
وخرجـت الدراسـة بعـدة نتـائج  ،ًمعلمـا ومعلمـة) 550( في حین بلغـت عینـة الدراسـة، )3887(عددهم 

  دالـة فـي حـین لا توجـد فـروق،تُعـزى لمتغیـر الجـنس والتخـصصدالـة إحـصائیا وجود فـروق :  همهاأ
  .ري سنوات الخدمة ومنطقة المدیریةتعزى لمتغی

 لــدى طــلاب الجامعــة ودور الأكادیمیــةمعوقــات الحریــة  ":بعنــواندراســة  )2006( الجنــدي قــام -
  ." الإدارة الجامعیة في تفعیلها

 مـن وجهـة نظـر طلبـة كلیـة التربیـة الأكادیمیـةمفهـوم الحریـة وأبعادهـا " تعـرفهدفت الدراسة ل  
ً أظهرت نتائج الدراسة أن هناك فروقا ذات دلالـة إحـصائیة فـي مجـال  حیث،"في جامعة الإسكندریة 

وقـــد  ،حریـــة إبـــداء الـــرأي مـــع المعلـــم فـــي المناقـــشة داخـــل المحاضـــرة وكانـــت لـــصالح الأقـــسام العلمیـــة
ــة أعــداد طــلاب التخصــصات العلمیــة بنظــرائهم فــي التخصــصات الأدبیــة  أرجعــت الدراســة الــسبب لقل

یخــص حریــة المــشاركة فــي النــدوات واللقــاءات والمحاضــرات العامــة فــي أمــا فــي مــا  ،وطبیعــة الدراســة
طبیعــة  إلــى وقــد عــزت الدراســة هــذه النتــائج ،الكلیــة فقــد جــاءت الفــروق لــصالح التخصــصات الأدبیــة

الدراســة فــي التخصــصات الأدبیــة التــي تــوفر للطلبــة الحــصیلة اللغویــة التــي تــساعدهم علــى امــتلاك 
وقــت الفـراغ الـذي یمكـن اســتثماره بخـلاف التخصـصات العلمیـة حیــث لـى  إبالإضـافة، الطاقـة اللفظیـة

  .یفتقرون لذلك بسبب انشغالهم بالمختبرات العلمیة

ــد الكــریم أجریــا - ــدرا وعب ــة" :بعنــواندراســة  )2005(ن ب ــة الحری بالرضــا  وعلاقتهــا الأكادیمی
  ."الریاضیة التربیة بكلیات التدریس هیئة أعضاء لدى الوظیفي

 لـدى الـوظیفي بالرضـا وعلاقتهـا الأكادیمیـة الحریـة مفهـوم علـى التعـرف اسـةالدر هـدفت
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 واعتمـدت ،المـصریة الجامعـات بـبعض الریاضـیة والتربیـة التربیـة بكلیـات التـدریس هیئـة أعـضاء
 الدراسـة عینـة وتمثلـت ،للدراسـة كـأداة والمقابلـة الاسـتبانة مـستخدمة الوصـفي المـنهج علـى الدراسـة

 الـوعي رفـع یـساهم :أهمهـا النتـائج مـن عـدد إلـى  الدراسـةوخلـصت ،تـدریس هیئـة عـضو)  (250فـي
 مـن التـدریس هیئة أعضاء به یقوم لما الزملاء تقدیر زیادة إلى الأكادیمیة الحریة بأهمیة الاجتماعي

 لمـا الخـارجي والمجتمـع الكلیـة مجتمـع تقـدیر زیـادة إلـى إضـافة الأقـسام رؤسـاء تقـدیر وزیـادة ،عمـل
 ورؤسـاء والـوكلاء كالعمـداء بالكلیـة للقیـادات المباشـر الحـر الانتخـاب یتـیح و،أعمـال نمـ بـه یقومـون
  .المنتخب للعضو والمجتمع الأعضاء تقدیر إلى الأقسام

رؤیـــة "" للمعلمـــین يبـــرامج التطـــویر والتـــدریب المهنـــ" :بعنـــواندراســـة  )2002 (الرویـــشد امقـــ -
   ."تقویمیة

ویر المهنــي للمعلمـــین وذلـــك لأنـــه یعتبـــر الأســـاس هــدفت الدراســـة الوقـــوف علـــى أهمیـــة التطـــ
 حیــث یعمــل علــى صــقل المعلــم وتزویــده بالجدیــد فــي التخــصص وطــرق ،یجــاد المعلــم الجیــدلإالقــوى 

نـه عبـارة عـن أنـشطة أ وعرفـت الدراسـة التطـویر علـى ،وأسالیب التدریس بحیث یسایر طبیعـة العـصر
ًا ومهنیـامنظمـة ومبرمجـة تـستهدف تحـسین أداء المعلـم أكادیمیــ مجموعـة مــن  إلـى  وتوصـلت الدراسـة،ً

 وعلــى أســاس ،ضــرورة بنــاء البــرامج التدریبیــة وفــق المعــاییر التربویــة والأســس العلمیــة  :النتــائج منهــا
 ، تحدیــد أهــداف وموضـــوعات البــرامج التدریبیـــة وضـــرورة مــشاركة المتــدرب فـــي،الاحتیاجــات الفعلیــة

  .أثر التدریب وتشجیع المتدربین وتقدیم الحوافز لهموربط الجوانب النظریة بالعملیة ومتابعة 

فاعلیة الدورة التدریبیة للتنمیة المهنیة للعاملین بـالإدارة  " :بعنوان دراسة )2000 (عرندس قام -
   ." في مصرالمدرسیة لمرحلة التعلیم الابتدائي والإعدادي بمحافظة الغربیة

ـــى هـــدفت هـــذه الدراســـة التوصــــل ـــى  تقـــدميورة التدریبیـــة التــــزیـــادة فاعلیــــة الـــد إل العــــاملین  إل
ــنهج  فــــي مــــصر، بمحافظــــة الغربیــــة،بالمــــدارس الابتدائیــــة والإعدادیــــة  واســــتخدمت هــــذه الدراســــة المــ

 واعتمــدت الاسـتبانة كــأداة للدراسـة،  واعتمــدت الاسـتبانة كــأداة للدراسـة، واعتمــدت الاســتبانة يالوصـف
ــــة،  م) 900(كــــأداة للدراســــة، إذ بلــــغ مجتمــــع الدراســــة  ـــشوائیة الطبقی  هنــــي إداري وزعــــت بالطریقــــة العـ
اعلیـة  تواجههـا وتحـدد مـن فالتـيالمعوقـات  إلـى والتعـرف، وذلـك لرصـد واقـع التنمیـة المهنیـة للعـاملین

سیاسـة عامـة  إلـى ن هنـاك حاجـة ماسـةهذه الدورات التدریبیة التي تقدم لهم، وتوصـلت الدراسـة إلـى أ
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مـدارس باسـتمرار، وذلـك بغیـة رفـع مـستوى العملیـة التعلیمیـة والعمـل تؤكد على تنمیـة العـاملین بهـذه ال
ت وتـــدعیمها ومواجهـــة الـــسلبیات التـــي علـــى التقـــویم المـــستمر لهـــذه الـــدورات والكـــشف علـــى الإیجابیـــا

  . استمرار التنمیة المهنیة للمعلمینتعوق العمل في

  الدراسات الأجنبیة  :ًثانیا

عملی�ات ال�تعلم والتعل�یم ل�دى معلم�ي العل�وم "بعن�وان دراس�ة ) Qablan ,2016(أجرى قبلان  -

   ."نمیة المھنیةالتحدیات التي تواجھ الت: في وكالة الغوث

لم��واد ت ق��درات معلم��ي العلم��ي عل��ى ت��صميم اذا م��ا تغي��رإل��ى تحدي��د إحي��ث ھ��دفت الدراس��ة 

خاص��ة به��م،  ات الق��رن الح��ادي والع��شرين وعلاقته��ا بالتنمي��ة المهني��ة الالتعليمي��ة الت��ي ت��دمج مه��ار

) 8(جريت على عنية من أذ إواستخدمت الدراسة المنهج الكيفي ومشاركتهم ببرامج التنمية المهنية، 

ن  المعلمين قد استفادوا م�ن الم�شاركة ف�ي ب�رامج ألى إحيث توصلت الدراسة  معلمين لمادة العلوم، 

ن ي�تم أضرورة الدراس�ة ب�وص�ت أ لم تكن بدرجة فاعلة كبيرة حيث التنمية المهنية في الصف ولكنها

ن م�ن مه�ارات تمك العطاء المعلم القدرة علىإ المهنية والتعديلات التي تضمن بتعديل برنامج التنمية

  .ساليب التدريس المعاصرةأالتدريس اللازمة في 

تحلیـل الأداء لتقیـیم أداء أهمیـة اسـتخدام " بعن�وان دراس�ة  Buyens) ,2008(  بـوینز أجـرى -
   ."التدریب

 الخدم�ة وج�ودة الزب�ائن رض�ا لفه�م والأھمية الأداء تحليل تقنية استخدام إلى  الدراسةدفتھ
 عملي�ة ن�واتج تك�ون أن م�ن وللتأك�د للم�وظفين التدريبي�ة العملية قيادة تحسين أجل من لهم المقدمة
 ةالمتح�د الولاي�ات ف�ي القيادة تطوير أكاديمية مركز في الدراسة أجريت وقد ،فعالية أكثر التدريب

 تقي�يم ي�تم وفيه�ا ع�ام ك�ل مت�درب  ( 6000 )ـل� دورة ( 23 ) يق�ارب م�ا تق�دم والت�ي الأمريكي�ة

 أدائه�م أثن�اء التدريب أثر و، وسلوكهم والارتياح الرضا (المتدربين تفاعل على بالاعتماد التدريب
 عل�ى (Thumb) يك�ون للت�دريب الحقيق�ي التقي�يم أن إل�ى ت�شير والت�ي الدراسة واعتمدت .  لعملهم
 المت�دربين وبم�شاركة الت�دريب انته�اء م�ن تقريب�ا ش�هور 6  (ثم�ب ب الخاص�ة التقي�يم قاع�دة

 بأف�ضل يك�ون الت�دريب تقي�يم أن إل�ى الدراس�ة وتوص�لت ،3)م�رور بع�د - العم�ل، ف�ي ورؤس�ائهم

و  ال�تعلمو ،رض�اھم خ�لال م�ن ويقاس المتدربين تفاعل وھي مستويات أربع على اعتمد إذا أشكاله
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 خ�لال م�ن ويق�اس السلوك و،التدريب بيئة في عليها تدربوا التي للمهارات إتقانهم خلال نم يقاس
 المؤس�سة عل�ى ذل�ك أث�ر خ�لال م�ن وتق�اس النت�ائجو ،عمله�م ف�ي علي�ه ت�دربوا لم�ا التطبي�ق م�دى

   ).المرجوة الفوائد(

نیین لفل�سطیالتربیة والتعلیم لدى الطلب�ة ا" دراسة بعنوان ) Sultana,2007 (جرت سلطاناوأ -

  ".لاجئینلات التي تواجھ مدارس وكالة الغوث لالتحدی: في مخیمات اللاجئین

ل��ى التع��رف ال��ى ج��ودة التعل��يم ف��ي م��دارس وكال��ة الغ��وث وم��ستوى التنمي��ة دفت الدراس��ة إھ��

ن��ان، ردن، ولبمث�ل ف�ي ال��ضفة الغربي�ة، وغ�زة، والأالمهني�ة للمعلم�ين ف��ي خم�سة من�اطق جغرافي��ة تت

 وج�ود قل�ة ن التحديات التي تواج�ه م�دارس وكال�ة الغ�وث تتمث�ل ف�ي ينت الدراسة بأوسوريا، حيث ب

ن ھن�اك تح�ديات تتعل�ق الغوث لمفهوم جودة التعليم، وتوصلت الدراسة إلى أتعريف محدد في وكالة 

بني��ة التحتي��ة خ��رى تتمث��ل ف��ي التعل��ق بالم��صادر الب��شرية، وتح��ديات أبمفه��وم التنمي��ة الب��شرية وم��ا ي

ن تكون متخلفة مقارن�ة بالم�دارس بأن مدارس الوكالة بشكل عام تواجه مخاطر التدريسي وأوالنظام 

  . لدراسةاا لتهالحكومية في البلدان المضيفة والتي تناو

 هیئـة أعـضاء لـدى الأكادیمیـة الحریـة " :بعنـوان  دراسـة(Goodel, 2005)ل  جـودقـام -
  ."التدریس

 وهـل یعتبـرون ،التـدریس هیئـة أعـضاء لـدى ةالأكادیمیـ الحریـة مفهـوم علـى التعـرف هـدفت
 أي وجـود مـدى علـى التعـرف إلـى إضـافة ،العـالي التعلـیم مظـاهر من ًهاما ًمظهرا الأكادیمیة الحریة

 فـي والتثبیـت الأكادیمیـةالحریـة  بـین علاقـة وجـود مـدى وعـن ،الأكادیمیـة حـریتهم تهـدد تهدیـدات
فیرجینـا  بجامعـة یعملـون الـذین التـدریس هیئـة ءأعـضا مـن ًعـضوا ثلاثـین مقابلـة تمـت  وقـد .الخدمـة

 هیئـة أعـضاء أن إلـى النتـائج  أهـم  وتـشیر،متنوعـة  تخصـصات فـي فـأكثر سـنوات لعـشر كومنولـث
 العینـة أفـراد بعـض أن مـن الرغم على الأكادیمیة الحریة حول العامة مدركاتهم في یختلفون التدریس

 لـم العینـة أفـراد نـصف أن إلا ،والتـدریس للبحـث حمایـةال وفـرت قـد الأكادیمیـة الحریـة أن علـى اتفقـوا
 اعتبـار معظـم أفـراد عینـة ،الأكادیمیـة الحریـة تجـاه مهنیـة مـسؤولیات أو مؤسـساتیة قیـود أي یظهـروا

 أن هنــاك أعـضاء مــن هیئــة ،الأكادیمیــة مظهــر هــام مـن مظــاهر الحیـاة الأكادیمیـةالبحـث أن الحریــة 



 

 45 

حـد كبیـر مـن داخـل  إلـى  والتـي تنبـعالأكادیمیة التي تهدد حریتهم ًالتدریس تواجه عددا من التهدیدات
 وأن مفهــوم الأكادیمیــة أن التثبیــت فــي الخدمــة أحــد أهــم وســائل حمایــة الحریــة ،الأكادیمیــةالمؤســسة 

ــق اجتهـــاداتهم الأكادیمیـــةالحریـــة  ــشكل بـــشكل غیـــر رســـمي عـــن طریـ ــدریس تـ  لـــدى أعـــضاء هیئـــة التـ
 والطریقـة التـي الأكادیمیـة اخـتلاف مـدركاتهم حـول معنـى الحریـة الشخصیة  وذلـك الـسبب فـي تفـسیر

  .یمارسونها بها

ــواندراســة  )Astin ,2004( آســتین أجــرى - ــة " :بعن   إعــادة النظــر فــي :مــاذا حــدث فــي الكلی
  ".الأربع سنوات الحرجة

ـــى ت التعـــرفهـــدف ـــیمهم  إل ــؤثر فـــي ق ــول العوامـــل التـــي تـ آراء طلبـــة الجامعـــات الأمریكیـــة حـ
طالـب وطالبـة، كمـا اسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي ) 825(وتكونت عینة الدراسة من  ،اتهمواتجاه

أنـه لا ینبغـي لأعـضاء  نتائجهـاوكانـت   وزعـت بالطریقـة العـشوائیة،التحلیلي، والاستبانة أداة لدراسـته،
احتــرام حقــوق ة التــدریس الاكتفــاء بتلقــین طــلاب الجامعــة قــیم الحریــة والعدالــة والأمانــة والمــساواة وهیئــ

ـــا حیــــا فــــي واقــــع حیــــاتهم ،الآخــــرین وحریــــاتهم ــیم تطبیقـ ــس الطلبــــة تطبیــــق هــــذه القــ ً بــــل یجــــب أن یلمــ ً
 فعنــدما یــشعر الطالــب بــأن القاعــة الدراســـیة مكــان تــسوده حریــة الــرأي والفكــر وأنــه مكـــان ،الجامعیــة
ـــرم  ـــسانتحت ـــرأي والفكــــ فإنــــه یجــــد نفـــس،فیــــه حقــــوق الإن ــیم حریــــة ال ر والأمانــــة ه فــــي محــــیط تـــسوده قــ

  . ویتم التعامل معه من منطق الانتماء العائلي أو الاجتماعي أو الإقلیمي،والمساواة

دور الكلیات في إیجاد الط�رق وال�دوافع "  :بعنوان دراسة  )Browyn, 2004( برواین أجرى -

   ."الإداریة  من أجل التغییر

 الحاصــــلة فــــي والإداریــــةة معرفــــة كیفیــــة التعامــــل مــــع التغیــــرات الثقافیــــ إلــــى الدراســــةهــــدفت 
 لدى المدرس فـي التعبیـر عـن أفكـاره الأكادیمیة الحریة إطلاقعلى مجال وأثرها  الأمریكیةالجامعات 

 علـى أســئلة الدارسـة حیــث كـان لــدیهم الإجابـةشـاركوا فــي  )934( وتكونـت عینــة الدراسـة مــن. وآرائـه
 حـول الملاحظـات المقابلـة وأخـذ كما استخدم الباحث أسـلوب.  المطروحةالأمورتصور مناسب حول 

 إلــى  أن هنــاك حاجــة: النتــائج التالیــة إلــى وتوصــلت الدراســة . المــشاركین لفهــم الظــاهرة قیــد الدراســة
 الأســتاذ الكافیــة لكــي تعمــل علــى تجــسیر الهــوة الثقافیــة بــین المؤســسة وبــین الأكادیمیــةإتاحــة الحریــة 
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 كمــا أن تحقیــق ، لــدى أعــضاء هیئــة التــدریسمیــةالأكادی بحیــث یكــون هنــاك احتــرام للحریــة ،الجــامعي
ــدأ  ــیعمل علــــى تعزیــــز الحریـــة اســــتقلالیةمبـ ــدریس ســ ــث الأكادیمیــــة أعــــضاء هیئــــة التـ  لــــدى الفــــرد بحیــ

 المـشتركة وأهمیـة القـرارات الإدارة حـول الأفـرادیستطیع تقبـل التغییـر بـشكل مباشـر، كمـا أن تـصورات 
   .وضاع التدریس لدى الكلیات الجامعیة سوف تسهم في تسهیل التغییر في أالأكادیمیة

 ونقـل الانترنـت عبـر المهنیـة التنمیـة" بعنـوان دراسـة  ) Coffman ,2004( كوفمـان قـام -
   ."الدراسي الصف داخل المستفادة المهارات

 المهنیـة للتنمیـة برنامج من المستفادة المهارات المعلمین نقل مدى تحدید إلى الدراسة هدفت
 الباحـث اسـتخدم  .الفـصول داخـل صـفیة ممارسـات إلـى الانترنـت عبـر لـيالتخی المجتمـع فـي

 فهـم مـدى لتحدیـد المعلمـین مـن البیانـات لجمـع المباشـرة والملاحظـة والاختبارات الشخصیة المقابلات
 وتحدیـد ،الدراسـیة فـصولهم إلـى المتعلمـة المعرفـة نقلهـم ومـدى ،المعلمین مشاركة ومستوى ،الخبرات

 مثـل وممارسـات خبـرات مـن التـدریبي البرنـامج یتـضمنه لمـا الخـاص وفهمهـم لمـینالمع إبـداع كیفیـة
  والتحلیـل النـوعي  Quantitative analysis)  (الكمـي التحلیـل الباحث واستخدم ،التعلم بیئة تنظیم

(Qualitative analysis)اسـتخدموا المعلمـین نأ :الآتیـة النتـائج إلـى الدراسـة وتوصـلت  .للبیانـات 
 الدراسـیة فـصولهم داخـل الانترنـت عبـر التـدریب برنامج من تعلموها التي والاستراتیجیات وجیاالتكنول
 الـتعلم مـداخل علـى الاعتمـاد یـدعم الانترنـت عبـر المقـدم المهنیـة التنمیـة برنامجوأن    ،كبیرة بدرجة
 ،الأقـران بـین والتعـاون ،الفعالـة والمـشاركة ،الـذاتي الاكتـشاف تـشجع والتـي المـتعلم محـوره التـي

 المهنیـة التنمیـة بـرامج فـي مهمـا بـدیلا یعـد الانترنـت عبـر المقـدم المهنیـة التنمیـة برنـامجو والخبـراء
  .للمعلمین

  فـي الأكادیمیـة والحریـة التدریس " :بعنوان دراسة  )( Sainpson, 2004 ساینبسون أجرى   -
بكلیـات  تـدریس لهیئـة لـصفیةا الأحادیـث بتنظـیم الخاصـة الـسیاسة عـن راسـة  د- العـالي التعلـیم
  ."  كالیفورنیا بولایة مختارة مجتمع

 الـسائدة والممارسـات والإجـراءات الـسیاسات أنـواع اكتـشاف هـو الدراسـة هـذه مـن الهدف كان
 ،التـدریس هیئـة لأعـضاء الـصفي الحـدیث مـن للحـد المـستخدمة كالیفورنیـا بولایـة المجتمع كلیة بحرم
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 ومبـادئ الحالیـة والقانونیـة الدسـتوریة المبـادئ مـع متفقـة المؤسـساتیة القیـود كانـت ذافیمـا إ وتقریـر
 منهـا للبحـث منـاهج عـدة علـى الدراسـة اعتمـدت وقـد . العـالي بـالتعلیم المطبقـة الأكادیمیـة الحریـة
 كلیـات تـسع الدراسـة عینـة وتـضمنت ،الشخـصیة المقـابلات إلـى إضـافة المـسحیة والاسـتبانة التحلیـل
 إلیهـا توصـلت التـي النتـائج مـن وكـان  .كالیفورنیـامجتمـع بولایـة  كلیـات) 109 (ضـمن مـن مجتمـع
 الـصفیة الأحادیث من للحد المتبعة الإجراءات أن هي الحالیة الدراسة بموضوع ترتبط والتي الدراسة

 وذلـك ،الأكادیمیـة الحریـة ومبـادئ الدسـتوریة المبـادئ مـع متوافقة غیر تعتبر التدریس هیئة لأعضاء
 حـصول قلـة و  ،التـدریس هیئـة سیاسـة اقتحـام فـي المـدراء رغبة قلة  :التالیة الأسباب حدأ عن ناجم

 ًنظـرا مناسـبة غیـر إجـراءات اتخـاذ بـشأن القلـقوكـذلك  ،لـذلك الملائـم التـدریب علـى الكلیـات مـدراء
  .الأكادیمیة الحریة بمبادئ المتعلقة للإشكالیات

 أث��ر ت��دریب أس��اتذة الجامع��ات عل��ى مھ��ارات ":بعنــواندراســة )  Gibbs  ,2004(جیــبس قــام  -

   ."طلابھملالتدریس ونھجھا في التدریس وأسلوب التعلم 

 هیئـة عـضو لـدى التـدریسرات لمهـا تـدریبي برنـامج فاعلیـةعـن  لكـشفا الدراسـة اسـتهدفت
 عینـة علـى عـامین لمـدة التجریبـي المـنهج الباحـث اسـتخدم. جورجیـا ولایـة فـي الأكـادیمي التـدریس
 اختلافـات وجـود النتـائج أظهـرتو.وطالبـة ًطالبـا  (120)و ،تـدریس هیئـة عـضو  (40)مـن تكونـت
 وبین ،)التجریبیة المجموعة (التدریبي البرنامج حضروا الذین التدریس هیئة أعضاء بین كبیرة بدرجة

  لــصالحو ) الـضابطة المجموعـة(التــدریبي البرنــامج یحــضروا لـم الـذین التــدریس هیئــة أعـضاء
  .ةتجریبیال المجموعة

 والنـضال مـن أجـل حریـة الأكادیمیـةالحریـة  " بعنـوان دراسـة  (Boland, 2003)نـدلا بوقـام -
  ."التعبیر عن الرأي 

 حیـث أن ، بمفهـوم التعبیـر عـن الـرأيالأكادیمیـةقـة الحریـة لابیان مدى ع إلى الدراسةهدفت 
باحـــث طریقـــة المقابلـــة واســتخدم ال . خارجیـــة كبیـــرة تفــرض علـــى المؤســـسات التعلیمیـــةتـــدخلاتهنــاك 

 في مجـال حریـة التعبیـر عـن الأكادیمیة حول موضوع الحریة الأسئلةالرسمیة بحیث كان هناك طرح 
 وانعكـــاس ذلــك علـــى المـــنهج الدراســـي المتبنـــى فـــي تلـــك ،الأمریكیـــةالــرأي لـــدى المؤســـسات التعلیمیـــة 
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ــــةالمؤســــسات  ــــة الدراســــة الأكادیمی ـــت عین ــــبعض مــــن الأكــــادیمیین فــــي قــــس، حیــــث تكونـ م الإعــــلام ل
 وأشـارت نتـائج الدراسـة ، وكانت عینة عشوائیة غیر محددة،)200(الجامعات الأمریكیة وبلغ عددهم 

 بـسبب الظــروف الأخیـرة الآونــة الخارجیـة فــي مؤسـسات التعلـیم أصــبحت كثیـرة فـي التـدخلاتأن إلـى 
  .الأكادیمیة حیث عملت على تعزیز أو إضعاف الحریة ،السیاسیة التي كانت

".دراسـة تاریخیـة للكلیـات والجامعـات العامـة  ":بعنـوان دراسة  (Rich, 2002 )  ریتشأجرى -
ــدى  إلـــى  هـــذه الدراســـةهـــدفت   التركیـــز علـــى حریـــة التعبیـــر والممارســـة مـــن قبـــل المدرســـین لـ

) 959(واشــتملت الدراســة علـــى . الأكادیمیــة حـــسب الحریــة الأمریكیــةالمؤســسات التربویــة الحكومیــة 
. ل ذلــكلاخـسـة مــن ارضــح حـول هــذه الد بحیــث یكـون لــدیهم تـصور وا،لكلیــات الجامعیـةًمدرسـا مـن ا
لتركیــز االدراســة فقــد اعتمــدت الدراســة علــى الحــالات الدراســیة لــدیها بحیــث یــتم  لأدواتأمــا بالنــسبة 

 ومـــدى ممارســاتها والمـــسؤولیات الأكادیمیــةعلــى بعــض العناصـــر فــي مثـــل هــذه الحالـــة مثــل الحریـــة 
ــدیهمالأمــور عــاتق المــدرس ومناقــشة أبــرز الملقــاة علــى  ومــدى اهتمــام المــدرس بهــذا الحــق الــذي ، ل
 والممارســة مــن قبـــل المدرســین كانــت مـــن الأكادیمیـــةأن الحریــة  إلــى وتوصــلت الدراســـة. یكــون لدیــه

 كمـــا أن المـــدرس یـــدرك مـــدى الحمایـــة المـــسئولة لحریتـــه فـــي ، نقـــاش المواضـــیع المرتبطـــة بهـــاخـــلال
  . ذلكخلال الدراسیة من للأمورن حدود المسئولیة بحیث یكون هناك تعزیز التعبیر لكن ضم

  ".العربیة الجامعات في الأكادیمیة الحریة: "بعنواندراسة )  ,2001Taha( طه قام -

 ،العربیـة الجامعـات فـي الأكادیمیـة الحریـة مزاولـة ومـدى معـاني إلـى التعـرف الدراسـة هـدفت
 ذوي العـرب أن :یلـي مـا الدراسـة نتـائج أهـم ، وكـان مـناریخيالتـ المـنهج علـى الدراسـة  واعتمـدت

 القـادرین العـرب الطـلاب معظـم وأن، التعلـیم فـي نوعیـة جـودة یقـدموا أن یـستطیعوا لـم العـالي التعلـیم
 تفهـم فـي والغـرب العرب الأكادیمیون ویتفق، وأمریكا أوروبا في تعلیمهم واصلوا من هم العطاء على

 یتمتـع التـي العامـة الحریـة مـن تنحـدر أن یجـب الأكادیمیة الحریة أن وفي یة،الأكادیم الحریة مبادئ
 تجـرى التـي الأبحاث من العدید إلى الأكادیمیة یحتاج الحریة موضوع  وأن،المجتمع الدیمقراطي بها
 تعمـیم مـن الـصعب تجعـل التـي الفرعیـة العربیـة الثقافـات لتعـدد ًنظـرا ،حـدة علـى عربیـة كل دولـة في

   .الدراسة ههذ نتائج
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والإداریـین  التـدریس هیئـة أعـضاء موقـف  ":بعنـوان  دراسـة) Keith  ,1996  (ثكیـ أجـرى -
  . "البحث والتدریس المنصب، :حیث من الأكادیمیة الحریة حول

 والتعـرف التـدریس هیئـة أعـضاء لـدى الأكادیمیـة الحریـة مفهـوم التعرف علـى الدراسة هدفت
 الحریـة حـول العینـة أفـراد إجابـات بـین فـروق وجـود مـدى علـى مـع الكـشف محـدداتها أهـم علـى

 والمناصـب ،إلیهـا ینتمـون التـي المؤسـسة أو المعهـد والأكـادیمي، التخـصص( بـاختلاف الأكادیمیـة
 أعـضاء مـن ًعضوا )89( مقابلة تمت إذ ،الشخصیة المقابلة على الدراسة واعتمدت ،)یتولونها التي
 إدارةو ،الأحیـاء و،التـاریخو ،الاجتمـاع علـم ،تخصـصات فـي ةالجنوبیـ كالیفورنیـا فـي التـدریس هیئـة

 حریـة تعنـي الأكادیمیـة الحریـة بأن العینة أفراد یرى  :یلي ما الدراسة نتائج  أهم منكان و ،الأعمال
 الكتـب اختیـار حریـة حیـث مـن التـدریس وحریـة ونـشرها، البحـوث إجـراء وحریـة الحقیقـة عـن البحـث
 إجابـات بـین فـروق توجـد ،خـارجي تدخل دون بآرائهم المشاركة وحریة ،بهم الخاصة التدریس وطرق
    .الأكادیمي التخصص متغیر ختلافا  لصالحالدراسة أفراد

 :التعقیب على الدراسات السابقة

 والتنمیـة الأكادیمیـة الدراسات السابقة جمیعها حول الاهتمام بموضـوع الدراسـة الحریـة تتناول
والمعلـــم  للطالـــب الأكادیمیـــة وركـــزت  بتـــوفیر أجـــواء الحریـــة ،ختلفـــةة میـــهنیـــة فـــي مؤســـسات تعلیممال

 إلــى إضـافة ،رأیهمــا للتعبیــر عـن لهمـا الأكادیمیــةوالتأكیــد علـى أهمیــة إتاحـة فــرص الحریـة  ،الجـامعي
مـشاركة والاسـتفادة مـن الخـدمات والنـشاطات المتاحـة  للطلبـة بالة الفرصحرص الجامعات على إتاحة

 للمعلـم والطالــب فـي المــدارس كانـت نــادرة الأكادیمیــةیـة ا أن الدراسـات حــول الحرّ ولكنــي أنـوه هنــ،لهـم
 للحـــصول علـــى  لدراســـتي لـــذلك أرجـــو أن تكـــون دراســـتي بدایـــة لعمـــل أبحـــاث ودراســـات مكملـــة،جـــدا

تحـــسین العملیـــة التعلیمیـــة التـــي تحـــسن بـــدورها التحـــصیل العلمـــي  إلـــى أفـــضل النتـــائج التـــي توصـــلنا
   .للطلبة
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  :ستفادة من الدراسات السابقةأوجه الا

 وقــد اســتفادت الدراســة الحالیــة مــن ،وموضــوعهاتــدلل الدراســات الــسابقة علــى أهمیــة الدراســة   
  :الدراسات السابقة في العدید من الجوانب منها

  .صیاغة الإطار النظري للدراسة  1-

  .ئهان أهمیة الدراسة ومبررات إجراوبیا،  المساعدة في تحدید مشكلة الدراسة2-

   .ید منهج الدراسةدمساعده الباحثة في تح  3-

  .ه الباحثة في تصمیم أداة الدراسةتوجی  4-

  .فیدة ذات العلاقة بمشكلة الدراسةتوجیه الباحثة نحو العدید من مصادر المعلومات الم  5-

  .  الاستفادة من نتائج الدراسة السابقة في مناقشة نتائج الدراسة الحالیة6-

   :ما یلي السابقة الدراسات استعراض خلال من ویتبین 

لى ًالهدف تبعا لأهداف الباحثین حیث نجد غالبیتها قد ركز ع حیث من تشابهت  معظمهاأن  -
أبو حمیدا  و)1996(و كیث  )2006( في الجامعات مثل دراسة الجندي الأكادیمیةمفهوم الحریة 

لأساتذة بحریة التدریس والرأي واتخاذ تمتع االتي تحدثت حول ) 2009(ودراسة القرني  ،)2007(
 في الجامعات حیث كانت الأكادیمیةالتي تعرفت على معاني الحریة ) 2001( ودراسة طه ،القرار

مثل دراسة الزبون  ،ف ذلك أیضا باختلاف الثقافاتواختلا ،الحریة للأشخاص القادرین على العطاء
ودراسة عبد الكریم وبدران میة كانت متوسطة التي بینت نتائج بأن الحریة الأكادی) 2015(وبرجس 

) 2005( وفي دراسة جودل ، بالرضا الوظیفيالأكادیمیةحیث تناولت علاقة الحریة ) 2005(
تعرفت على حریة أعضاء التدریس وعلاقتها في التثبیت بالخدمة باعتبارها من أهم وسائل 

تي هدفت لمعرفة فرص الحریة ال) 2010(ماركوجیل   ودراسة،الأكادیمیةالحصول على الحریة 
  . وحریة اختیار الطالب للمقرر الدراسيالأكادیمیة
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  الأكادیمیــة ودورهــا فــي تعزیــز الحریــة  فــي الكلیــات الدراســیةركــزت بعــض الدراســات علــى المنــاهج  -
والعـساف  الأسـودودراسـة ) 2007( ودراسـة الـشبول والزیـود ،)2013(مثل دراسة الظفیـري والعـازمي 

ــت ) 2013(دراســــة الزروقــــي  و )2014(  فــــي الأكادیمیــــةواقــــع ممارســــة الطلبــــة للحریــــة  التــــي درســ
 ودراسـة بــرواین ،وحریـة التــدریس الجامعـات وحریـة التعبیــر عـن الــرأي  وحریـة البحــث واتخـاذ القــرارات

) 2004( ودراســة ساینبــسون الإداریــة، الثقافیــة وكیفیــة التعامــل مــع التغیــرات التــي تعرفــت ل) 2004(
 ،الأكادیمیـة الحریـة مبـادئ والتـي تتوافـق مـع اكتشفت أنـواع الممارسـات الـسائدة بـالحرم الجـامعيالتي 

 علاقة التدخلات الخارجیة ودورها الكبیـر فـي تعزیـز أو إضـعاف التي درست) 2003(د ودراسة بولان
ولة التـــي بحثـــت فـــي إدراك المعلـــم لمـــدى الحمایـــة المـــسئ) 2002( ودراســـة ریـــتش ،الأكادیمیـــةالحریــة 

  .المسئولیة لیتم تعزیز الأمور الدراسیةلحریة التعبیر ضمن حدود 

التــي درســت دور المعلوماتیــة ) 2009(حثنــاوي  جانــب التنمیــة المهنیــة مثــل دراســة إلــى   بالإضــافة-
ــــة الأداء المهنــــي للمعلمــــین ـــو ورد  ودراســــة ،فــــي تنمی ــبس و) 2009(الناقــــة وأبـ وافلــــة نو) 2004(جیــ

ــاجز ونــــشوان  ووا)2014(النجـــادات و ـــي قــــدمت ن )2004(لعـ ــم ظـــم وبـــرامجالت  لتطــــویر إعـــداد المعلــ
التــي درســت ) 2007(نــصر  ودراســة ،وفاعلیــة هــذه البــرامجوتنمیتــه مهنیــا مــع الاتجاهــات المعاصــرة 

 التــي درســت )2000( ودراســة عرنــدس ،دور المدرســة كوحــدة تطــویر فــي التنمیــة المهنیــة للمعلمــین
ودراســة  ،بیـة للعـاملین بالمــدارس ومعوقاتهـا لرفـع مــستوى العملیـة التعلیمیـةزیـادة فاعلیـة الــدورات التدری

ـــاء البـــرامج التدریبیـــة حـــسب ) 2002(الرویـــشد  ـــي للمعلمـــین وبن ــویر المهن ـــت أهمیـــة التطـ حیـــث تناول
أهمیـة اسـتخدام تحلیـل الأداء تناولـت التـي ) 2008( بـوینز  ودراسـة،ت لإیجاد المعلـم الجیـدالاحتیاجا

التـــي ) 2014(كوفمـــان  ودراســـة ،التـــدریب مـــن أجـــل تحـــسین العملیـــة التدریبیـــة للمـــوظفینلتقیـــیم أداء 
هدفت تحدید مدى نقل المعلمین المهارات المستفادة في برامج التنمیة المهنیـة والتخیـل عبـر الانترنـت 

ت التـي بینـ) Qablan, 2016 (ودراسـة قـبلان ،للفصول الدراسیة باعتبارها من برامج التنمیة المهنیـة
التــي )  Sultana, 2007 (دراسـة ســلطاناوبـان بــرامج التنمیــة المهنیـة لــم تكــن بدرجـة فاعلــة كبیــرة  

ـــة الغـــوث تتمثـــل فـــي تحـــدیات تتعلـــق بمفهـــوم التنمیـــة  بینـــت بـــأن التحـــدیات التـــي تواجـــه مـــدارس وكال
عــام تواجــه البــشریة والمــصادر البــشریة، والبنیــة التحتیــة والنظــام التدریــسي وأن مــدارس الوكالــة بــشكل 

  ..مخاطر بأن تكون متخلفة مقارنة بالمدارس في البلدان المضیفة
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آراء الطلبـــة لمعرفــة العوامـــل المــؤثرة فـــي قــیمهم واتجاهـــاتهم  إلــى )2004(  وتعرفــت دراســة آســـتین -
  .صبح مكان تحترم فیه حقوق الإنسانكي ت ،الأكادیمیة ومنها الحریة ،وذلك لتطبیقها

عــن الدراســات الــسابقة فــي أنهــا بحثــت فــي كیفیــة مواجهــة الطلبــة ) 2011( دراســة لینفــلاختلفــت   و-
 الموضــوعللتحیـز الـسیاسي الـذي یثیـره المعلمـون فـي الــصفوف الدراسـیة وحـریتهم فـي النقـاش واختیـار 

  . أو تجنبه

وهــي للدراســة  المــستخدمة تــشابهت معظــم الدراســات الــسابقة فــي المــنهج الوصــفي التحلیلــي والأداة  -
  . حیق أهداف الدراسة عن استبانة قد جرى بناءها وتطویرها لتعبارة

 فـي الأكادیمیـةوتتفق هذه الدراسـة مـع الدراسـات الـسابقة فـي أنهـا تبحـث فـي موضـوع الحریـة 
ولكنها تختلف معها في جوانب عدیـدة هـي أنهـا تركـز علـى آراء مـدیري المـدارس  ،المؤسسة التعلیمیة

كــذلك تختلــف  ،ً لمعلمــي مدارســهم ودورهــا فــي تنمیــتهم مهنیــایمیــةالأكادحــول فــرص الحریــة ومعلمیهــا 
 إلـــى فــي المكــان حیــث أن الدراســة الحالیــة یــتم إجراؤهــا فــي مــدارس وكالــة الغــوث الدولیــة بالإضــافة

حیـث أنـه فــي  ،الاخـتلاف الجغرافـي كــون هـذه الدراسـة  ســتتم فـي منطقـة الــضفة الغربیـة فـي فلــسطین
وهـي تـسهم نحـو تركیـز الإدارة  ،ء دراسة في هذا المجال بصورة شمولیةضوء علم الباحثة لم یتم إجرا

 لمدرســیها ممــا یــضمن الأكادیمیــةالمدرســیة فــي المــدارس المــذكورة علــى أهمیــة تــوفیر أجــواء الحریــة 
   .تحسین تحصیل طلابهم إلى  الذي یؤديفرص نموهم المهني ویساهم في رفع كفاءة الإنجاز لدیهم

  :من الدراسات السابقة في عدة محاور من أهمهاوقد استفادت الباحثة 

ً أنها تعطي الباحثة آفاقا أوسع في مجـال جـودة الرسـائل العلمیـة والـصعوبات التـي تعترضـها  
 كـــذلك بعـــض الإجـــراءات البحثیـــة التـــي تتـــضمنها الدراســـات ،مـــن حیـــث المعرفـــة النظریـــة للموضـــوع

 تعتبــر جــدیرة بالبحــث فــي المنطقــة الجغرافیــة تطــویر وبلــورة مــشكلة البحــث كظــاهرة تربویــة و،الــسابقة
التوصــیات التــي تــضمنتها الدراســات الــسابقة فــي تطــویر  والمــستهدفة بالإضــافة للاســتفادة مــن النتــائج

الدراســة البحثیــة وأداتهــا والفئـــة المــستهدفة مــن الدراســـة والنتــائج المتوقــع الوصـــول إلیهــا  مثــل دراســـة 
  .)2013( الظفیري والعازمي
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وٕاثـراء  تعزیـز فـي مهـم دور لهـا  كـانالـسابقة الدراسـات أن القـول یمكـنمـا سـبق وفـي ضـوء 
 أو الأدوات أو الأهـداف فـي الاختلافـات بعـض وجـود رغـم ،مـساراتها وٕانـضاج الحالیـة الدراسـة

 الباحثـة أكـسبت الحالیـة بالدراسـة تتعلـق كثیـرة جوانـب وتناولها السابقة الدراسات لتنوع وٕان ،الأسالیب
  .  ودورها في تنمیة المعلم المهنیةالأكادیمیةمفهوم الحریة  وعناصر وجوانب بكل طلاعالا في سعة

ـــة فـــي الحریـــة  ــین مفـــاهیم الدراســـة والمتمثل حیـــث تنـــاول الفـــصل الثـــاني مـــن الدراســـة الـــربط بـ
الاكادیمیــة والتنمیــة المهنیــة،  مــن خــلال عــرض تعریفاتهــا ومبادئهــا وخصائــصها وصــولا الــى الــربط 

 الباحثـة فـي هـذا الفـصل ربـط مفهـومي تض النظریـات التـي تفـسرهما وتعالجهمـا، ثـم تناولـبینهما وعر
الحریة الاكادیمیة بالتنمیة المهنیة وربطهما فـي المجتمـع مـن حیـث خـصائص هـذا المجتمـع واختلافـه 

  . ذات العلاقة بموضوع الدراسةستعرض هذا الفصل مجموعة من الدراسات السابقة اوتمیزه، كما 
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  ل الثالثالفص

  الطریقة والإجراءات

  منهج الدراسة   �

 مجتمع الدراسة �

 عینة الدراسة �

  أداة الدراسة �

 صدق الأداة  -

 ثبات الأداة  اختبار -

 جراءات الدراسةإ �

  الدراسة متغیرات �

 حصائیةالمعالجات الإ �
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  الفصل الثالث

  جراءاتالطریقة والإ
ً عرضــا واضــحا مفــصلا لمنهجیــة الالفــصل یتــضمن هــذا   ً دراســة ومجتمعهــا والعینــة التــي تــم ً

وصـف أداة القیـاس المـستخدمة لجمـع البیانـات، والتأكـد مـن صـدقها وثباتهـا،  إلـى اختیارها، بالإضـافة
 ًكما وضح أیضا متغیرات الدراسة والطرائق الإحصائیة التي استخدمت في معالجة البیانات 

   الدراسة یةمنهج

ضـــعها فــي الفـــصل الأول، تــم اســـتخدام المـــنهج مــن أجـــل تحقیــق أهـــداف الدراســة التـــي تــم و  
الوصفي بأحـد صـوره التحلیلیـة ، والـذي یعـرف بأنـه یقـوم علـى تفـسیر الوضـع القـائم وتحدیـد الظـروف 
والعلاقــات الموجــودة بــن المتغیــرات، وكمــا یتعــدى المــنهج الوصــفي مجــرد جمــع بیانــات وصــفیة حــول 

نات وتصنیفها وقیاسها واسـتخلاص النتـائج منهـا، فهـي التحلیل والربط والتفسیر لهذه البیا إلى الظاهرة
 تــم تحلیــل إذ وعلاقتهــا مــع التنمیــة المهنیــة، الأكادیمیــةتــصف لنــا هنــا فــي هــذه الدراســة واقــع الحریــة 

  .البیانات المتعلقة بموضوع الدراسة بعد جمعها بالأدوات المعدة لهذه الدراسة

 مجتمع الدراسة

 ومـدیرات ومعلمـي ومعلمـات مـدارس وكالـة الغـوث الدولیـة یمثل مجتمع الدراسة جمیع مدیري  
ًفـردا، )  1958(فـي الفـصل الثـاني، وعـددهم  ) 2015-2014( في الضفة الغربیـة، للعـام الدراسـي 

 بلـغ عـدد المـدیرین والمـدیرات إذموزعین على جمیع مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیـة، 
 بلـغ عـدد المـدیرین والمـدیرات إذلغوث الدولیـة فـي الـضفة الغربیـة، وفق إحصائیات التعلیم في وكالة ا

ــین والمعلمــــات ) 95( مدرســـة تابعــــة ) 95( فـــي معلـــم ومعلمـــة) 1863(مـــدیر ومـــدیرة، وعـــدد المعلمـ
  ).1(، كما هو مبین في الجدول لوكالة الغوث الدولیة

  للمحافظة والوظیفةًتوزیع مجتمع الدراسة تبعا   ):1(الجدول 

  محافظةال  الرقم  الوظیفة 
  مدیر  معلم

  38  794  نابلس  1

  28  537  الخلیل   2
  29  532  القدس ورام االله  3
  95  1863  المجموع   
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وكالة الغوث الدولیة في المدیرین والمعلمین العاملین في مدارس أعداد ) 1( الجدول یوضح  
  ) .یل والقدس ورام االله نابلس والخل( موزعین على محافظات الضفة الغربیة وهي  الضفة الغربیة

  عینة الدراسة
طبقت هذه الدراسة على المدیرین والمعلمین في مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة   

بانة، ستإ (475) ثة الباح  وزعتإذواستخدمت الباحثة اسلوب العینة العشوائیة الطبقیة الغربیة، 

استبانات للمعلمین العاملین في ) 4(رسة واستبانات لكل مدرسة، واحدة منها لمدیر المد) 5(بواقع 

 من الاستبانات %)44(إستبانات، أي ما نسبته ) 210(استردت الباحثة منها  وقدنفس المدرسة، 

 المستقلة للمتغیرات اًتبع النهائیة الدراسة عینة توزیع یبین (2) والجدول الموزعة لمجتمع الدراسة،

   . النسبة الكلیة للعینةومستویاتها وتكرارها ونسبتها المئویة من

  ةالمستقل	متغیراتھا	حسب	الدراسة	عینة	توزیع): 2( رقم الجدول
  

  %النسبة المئویة   التكرار   المستوى  المتغیر 
 39.0 82 ذكر
 61.0 128  أنثى

  الجنس

  %100 210  المجموع
 14.3 30  ة/مدیر
 85.7 180  ة/معلم

    المهنة

  %100 210  المجموع
 17.1 36   سنوات10أقل من 

 38.6 81   سنة15 - 10من 
 44.3 93   سنة15أكثر من 

  ة سنوات الخبر

 %100 210  المجموع
 9.5 20  دبلوم

 71.4 150  بكالوریوس
 19.0 40  ماجستیر فأعلى

    المؤهل العلمي

  %100 210  المجموع
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  أداة الدراسة

ــادت   الدراســـة عـــن مواضـــیع الحریـــة  الباحثـــة مـــن الدراســـات الـــسابقة المـــستخدمة فـــي هـــذه أفـ

 والتنمیــة المهنیـة، ومراجعــة الأدب النظـري المتعلــق بهــا، حیـث اســتخدمت الباحثـة فــي هــذه الأكادیمیـة

ًالدراسة الحالیة الاستبانة أداة لجمع البیانات المطلوبة، وذلك للإجابة عن أسئلة الدراسـة والتحقـق مـن 

ــث هـــدفت أداة الدراســـة التـــي صـــممتها  ـــى الباحثـــةفرضـــیاتها، حیـ ــث  إل قیـــاس مـــا تـــسعى لقیاســـه، حیـ

عُرضت الاستبانة على المحكمین من أعضاء هیئة التـدریس فـي الجامعـات المختلفـة، حیـث قـدم كـل 

عضو من هیئـة التـدریس الملاحظـات والنقـاط التـي تـم أخـذها بعـین الاعتبـار، ومـن ثـم قامـت الباحثـة 

 والثـــاني للتنمیــة المهنیـــة، الأكادیمیــةل للحریــة قــسمین رئیـــسیین الأو إلــى بتطــویر الاســتبانة وتقـــسیمها

  .وكل قسم منها شمل أربعة مجالات

الــذي  )  Likert Scale(لقـد تـم تــصمیم أداة الدراسـة علــى نمـط مقیـاس لیكــرت الخماسـي   

) محایـد( ثـم، درجـات (4) وتعطـى )موافـق( ثـم، درجـات (5) وُتعطـى )موافـق بـشدة( درجـةب یبـدأ

.  ةواحـد درجـة وتعطـى )معـارض بـشدة (ًوأخیراــ ،درجتـین وتعطـى) عـارضم (ثـم، درجـات (3) وتعطى

  :نین رئیسییقسم إلى وقسمت الأداة

ـــة، وهـــي المعلومـــات الشخـــصیة مثـــل :  القـــسم الأول ــنس ( بیانـــات دیمغرافی  ســـنوات - المهنـــة -الجـ

  .) المؤهل العلمي-الخبرة 

 الأكادیمیـــة عـــن درجـــة الحریـــة عبـــارة عـــن جـــزئین، كـــل جـــزء منهـــا یتـــضمن معلومـــات: القـــسم الثـــاني

  .  والتنمیة المهنیة
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المــشاركة واتخــاذ  القــرار، وطــرق (  وهــي تــشمل أربعــة مجــالات هــي الأكادیمیــة الحریــة :الجــزء الأول

 ) 25(  إلـــى وهـــي مقـــسمة) التـــدریس، والتعبیـــر عـــن الـــرأي، وحریـــة إدارة شـــؤون المـــدیرین والمعلمـــین

  .  فقرة

تطـویر الخطــط ( لـى التنمیـة المهنیـة ویحتـوي علــى أربعـة مجـالات هـي  فاشــتمل ع:أمـا الجـزء الثـاني

 إلــى ً، وهــي أیــضا مقــسمة)، والــدورات التدریبیــةالعكــسیةوالمنــاهج والبــرامج، والتطــور الــذاتي، والتغذیــة 

  .فقرة ) 25(

  صدق الأداة

ولیة ُناقشت الباحثة أداة الدراسة مع المشرف المختص، ثم عرضت  الاستبانة بصورتها الأ   

 في ذوي الاختصاص من أعضاء هیئة التدریس في الجامعات المختلفة من اًعضو) 12(على 

، حیث قاموا بوضع بعض الملاحظات التي تم على ضوئها إجراء )1(ملحق لتربویة االشؤون 

ًبعض التعدیلات اللازمة سواء كانت حذف أو إضافة أو تعدیل، حتى أصبحت أكثر وضوحا ودقة، 

قسمین، كما  إلى فقرة مقسمة في صورتها ) 50( اة الدراسة في صورتها النهائیة من وقد تكونت أد

  ). 2(هو مبین في الملحق 

  ثبات الأداة

 الاتساق الداخلي معامل قامت الباحثة بحساب الثبات للأداة بأبعادها المختلفة، باستخدام  

اة الدراسة وبلغت قیمته  تم حساب الثبات الكلي لأدإذ،  (Cronbach's Alpha)ألفا رونباخك

  .ومجالاتها الدراسة لأداة الثبات معاملات یوضح (3) لجدولوا) 0.97(
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  ومجالاتھا	) الاستبانة ( الدراسة	لأداة	الثبات	معاملات  :(3	)	الجدول

عدد   المجال  المجال   الرقم
  الفقرات 

معامل الثبات 
بطریقة كرونباخ 

  ألفا
  0.66  6  اذ القرارالمشاركة واتخ 1
  0.88  7  طرق التدریس  2
  0.87  6  التعبیر عن الرأي  3
4  

الحریة 
  الأكادیمیة

  0.87 6  حریة إدارة شؤونهم
 0.93  25  الأكادیمیة للحریة الثبات الكلي

  0.88  6  تطویر الخطط والمناهج والبرامج  1
  0.89  8  التطور الذاتي  2
  0.87  6  عكسیةالتغذیة ال  3
4  

التنمیة 
  المهنیة

  0.84  5   التدریبیةالدورات
  0.95  25    للتنمیة المهنیةالثبات الكلي

 0.97  50  الثبات الكلي للأداة 
  

          بـین تراوحـت سـتبانةالا لمجـالات الثبـات معـاملات أن )3( رقـم الجـدول مـن یتـضح  
ـــــة ( الأول للقـــــسم) 0.66-0.88( ـــــةالحری ــــالات، )الأكادیمی ـــــرار (الأول :للمجـ ـــشاركة واتخـــــاذ الق ) المــ
التنمیـة (أمـا بالنـسبة للقـسم الثـاني . )0.93( الكلـي الثبـات بلـغ حـین فـي ،)طـرق التـدریس(الثـاني و

) الـدورات التدریبیــة(الرابــع : للمجـالات) 0.89 - 0.84(فقــد تراوحـت معــاملات الثبـات بــین ) المهنیـة
  ). 0.95(، في حین بلغ الثبات الكلي )التطور الذاتي(والثاني 

وهو معامل ثبات جید یفي ) 0.97(فقد بلغ لأداة الكلي في هذه الدراسة اأما بالنسبة لثبات   
  .بأغراض البحث العلمي
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  إجراءات الدراسة

   :قامت الباحثة بخطوات التنفیذ  على النحو الآتي 

نابلس، ( إحصائیات التربیة في وكالة الغوث الدولیة .  تحدید مشكلة الدراسة وأسئلتها ومتغیراتها-  
  .في الضفة الغربیة) القدس،  والخلیل ورام االله و

 .الدراسة عینة أفراد  عددتحدید -  

  .  إعداد أداة الدراسة المستخدمة بعد تحكیمها بصورتها النهائیة-

   التحقق من صدق الأداة، حیث تم عرضها على مجموع من المختصین في الجامعات -  
  .الفلسطینیة والأردنیة

  . الدراسة  التحقق من صدق وثبات أداة-  

  الطلب من عمادة الدراسات العلیا الحصول على إذن بتسهیل مهمة الطالبة، ومن ثم أخذ -  
 -القدس ورام االله (المحافظات  إلى موافقة مدیر التعلیم في وكالة الغوث الدولیة  لتوزیع أداة الدراسة

  .)4(لإجراء الدراسة ملحق )  ونابلس-الخلیل 

عینة ( المدارس في مناطق الضفة الغربیة في وكالة الغوث الدولیة على  الدراسةأداة توزیع  -
ًاستبانات لكل مدرسة، واحدة منها للمدیر والأربعة المتبقیة للمدرسین عنده بنفس ) 5(بواقع ) الدراسة
 .المدرسة

 الحاسب، ومن ثم إجراء التحلیلات والمعالجات الإحصائیة باستخدام إلى ٕ  تفریغ البیانات وادخالها-
   ). SPSS (الاجتماعیة للعلوم الإحصائیة الرزم برنامج

  .ٕ، واضافة المقترحات والتوصیات اللازمةشتها  تحلیل نتائج الدراسة النهائیة ومناق-
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  متغیرات الدراسة

 : وهي كالآتيالمستقلة المتغیرات  -1

  .) أنثى ذكر، ( :فئتان وله  :الجنس  -

 ). ة /معلمة، و/مدیر ( ولها مستویان  : المهنة -

  سنة،      15 ) – ( 10 ومن ، ) سنوات10أقل من   (: مستویاتةثلاثولها   :الخبرة سنوات   -

  ). سنة  15أكثر من (  و    

  ).  دبلوم، وبكالوریوس، وماجستیر فأعلى ( :وله ثلاثة مستویات:   المؤهل العلمي -

  :التابع المتغیر  -2

وكالة  أفراد العینة من المدیرین والمعلمین في مدارس ستجاباتا في المتغیر التابع ویتمثل  
 الأكادیمیةة على مجالات مقیاس الدراسة المكونة من الحریة الغوث الدولیة في الضفة الغربی

  . والتنمیة المهنیة 

 المعالجات الإحصائیة

ـــت الباحثـــــة   ــتجابات أفـــــراد عینـــــة الدراســـــة، قامــ ـــغ اســـ ـــد تفریــ ـــالطرق ترمیزهـــــاب بعــ  ومعالجتهـــــا بــ
 ومـن،  SPSS)(الاجتماعیــة  للعلـوموذلـك باســتخدام البرنـامج الإحــصائي  لإحـصائیة المناسـبة،ا

  :التي تم استخدمتها الباحثة الإحصائیة المعالجات

، والنـسب المئویـة، ودرجـة الفاعلیـة ، للإجابـة عـن المعیاریـة والانحرافـات  ،الحـسابیة المتوسطات  .1
  .سؤال الدراسة الأول 

درجتـي الفـروق فـي دلالـة لفحـص  ، ) One Sample T-test ( لعینـة واحـدة)  ت (اختبـار  . 2
  . والتنمیة المهنیةالأكادیمیةالحریة 
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دلالـة الفـروق المتعلقـة  لفحـص ،( Independent T-test )مـستقلتین  لعینتـین" ت" اختبـار. 3
   .لجنس، والمهنةًتبعا للدراسة بمتغیري ا

 لفحـص الأسـئلة المتعلقـة بمتغیـري الدراسـة ،( One-Way ANOVA ) الأحـادي التبـاین تحلیـل. 4
  .لمؤهل العلمي، وسنوات الخبرةل ًتبعا

  .(Cronbach's Alpha)ألفا  – كرونباخ معادلة .5

  . بین المتوسطات الحسابیةللمقارنة البعدیة) LSD(اختبار .6

  . ودرجة التنمیة المهنیةةالأكادیمیمعامل الارتباط لمعرفة العلاقة الارتباطیة بین درجة الحریة .  7

تناول هذا الفصل من الدراسة بیان الطریقة والاجراءات التي اتبعتها من اجل تحقیق 
اهدافها والاجابة على اسئلتها، وفحص فرضیاتها، حیث تبین المنهجیة الخاصة بالدراسة، 

یتضمن ، یث لكومجتمعها وعینتها، وادواتها، وصولا الى بیان المعالجات الاحصائیة المناسبة لذ
ًهذا الفصل عرضا واضحا مفصلا لمنهجیة الدراسة ومجتمعها والعینة التي تم اختیارها، بالإضافة  ً ً
ًإلى وصف أداة القیاس المستخدمة لجمع البیانات، والتأكد من صدقها وثباتها، كما وضح أیضا 

  متغیرات الدراسة والطرائق الإحصائیة التي استخدمت في معالجة البیانات
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    الفصل الرابع

  نتائج الدراسة
  

  النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة :ًأولا �

   والفرضیة التابعة لهالنتائج المتعلقة بالسؤال الأول للدراسة  - 

  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني للدراسة والفرضیة التابعة له   - 

  ة له   النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث للدراسة والفرضیة التابع- 

  التي تتعلق بمتغیرات الدراسة المستقلة  النتائج المتعلقة بفرضیات الدراسة :ًثانیا �
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    الفصل الرابع

  النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة

 ودرجة التنمیة الأكادیمیةلتحقیق أهداف الدراسة التي تمثلت في معرفة درجة الحریة   

ارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من المهنیة والعلاقة بینهما لدى معلمي ومعلمات مد

  .وجهة نظر المدیرین والمعلمین فیها، نعرض هنا في هذا الفصل النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

  : والفرضیة التابعة لهالنتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول. 1

معلمات مدارس وكالة  لدى معلمي والأكادیمیةالحریة ممارسة درجة  ما( والذي ینص على  

  ؟) فیها والمعلمینالغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجهة نظر المدیرین

تـــم اســـتخراج المتوســـطات الحـــسابیة، والانحرافـــات المعیاریـــة ، وللإجابـــة عـــن الـــسؤال الـــرئیس
لتنمیـة درجتـي الحریـة الأكادیمیـة وا في هـذه الدراسـة لتقـدیر ة الباحثتعتمدإذ المجالات أداة الدراسة، 

المهنیــة والعلاقــة بینهمــا لــدى معلمــي ومعلمــات مــدارس وكالــة الغــوث الدولیــة فــي الــضفة الغربیــة مــن 
 ) والعلیـا الـدنیا الحـدود (الخماسـي لیكـرت مقیـاسوتم استخدام  وجهات نظر المدیرین والمعلمین فیها،

 الخلیــة طــول علــى للحــصول المقیــاس خلایــا عــدد علــى تقــسیمه المــدى ثــم حــساب تــمو، الدراســة فــي
 الواحـد وهـي المقیـاس بدایة أو ( المقیاس في قیمة أقل إلى القیمة هذه إضافة تم ذلك بعدو، الصحیح
  : كالتالي الخلایا طول أصبح حیثالخلیة،  لهذه الأعلى الحد لتحدید وذلك) الصحیح

 :                                        المتوسط الحسابي 

  ً كبیرة جدادرجة  :     )فأعلى % 84.2  ویعادل فأكثر21.4 ( 

  كبیرةدرجة   :     ) 84.0 -%68.2ویعادل  20.4 - 41.3 (  

  متوسطةدرجة   :     )% 68.0 - %52.2 ویعادل 61.2-40.3 (  

  قلیلةدرجة   :    )% 52.0 - %36.2 ویعادل 81.1-60.2 (  

  ًقلیلة جدادرجة   :           )81.1أقل من (   
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  .هذه النتائج) 4(ویبین الجدول رقم 

ًمرتبة تنازلیا مجالات ل المعیاریة والنسب المئویة لوالانحرافاتالمتوسطات الحسابیة  :)4(جدول ال

  حسب المتوسط الحسابي والنسبة المئویة 

 في الترتیب  التسلسل

  الاستبانة

المتوسط   المجال

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

النسبة 

  المئویة

  التوافر درجة

  ً جداكبیرة 85.0 0.51 4.25  طرق التدریس  2  1

   كبیرة 80.2 0.51 4.01  التعبیر عن الرأي   3  2

  كبیرة 78.4 0.62 3.92  حریة إدارة شؤونهم  4 3

  كبیرة  76.6 0.40 3.83  المشاركة واتخاذ القرار 1 4

  كبیرة 80.2 0.42 4.01  الدرجة الكلیة 

ت مدارس وكالة  لدى معلمي ومعلماالأكادیمیةدرجة الحریة أن ) 4(رقم الجدول یبین   

) 4.01 (بلغت قد والمعلمین فیهاالغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجهة نظر المدیرین 

 درجة ممارسة على أن وذلك دلیل ،على الدرجة الكلیة للمجالات )0.42 ( قدرهنحراف معیاريبا

لحسابیة  تراوحت المتوسطات اإذ ،لدى عینة الدراسة  بدرجة كبیرة متوفرةالأكادیمیةالحریة 

 ، لمجال المشاركة واتخاذ القرار)4.25 - 3.83(الدراسة على المجالات بین  أفراد عینة لاستجابات

 لدى معلمي الأكادیمیةدرجة الحریة وهي متوسطات استجابات تدل على أن  وطرق التدریس

  فیهاوالمعلمینومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجهة نظر المدیرین 

 ،المشاركة واتخاذ القرار(في كل من مجالات عینة الدراسة من المبحوثین متوفر بدرجة كبیرة لدى 

  . ) وطرق التدریس، والتعبیر عن الرأي،وحریة شؤونهم
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  : فهي كانت كما یليترتیب المجالاتأما   

نحراف إو) 4.25(فقد حصل مجال طرق التدریس على المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي   

 بینما حصل مجال التعبیر عن الرأي على المرتبة الثانیة وبمتوسط حسابي ، )0.51( معیاري

على المرتبة الثالثة  حریة إدارة شؤونهموحصل مجال ، )0.51( وانحراف معیاري) 4.01(

 ى علالمشاركة واتخاذ القراروحصل مجال ، )0.62(وانحراف معیاري ) 3.92( وبمتوسط حسابي

  ).0.40(وانحراف معیاري ) 3.83( والأخیرة وبمتوسط حسابي المرتبة الرابعة

  : وللتأكد من أن ذلك ینطبق على المجتمع فقد تم فحص الفرضیة الأولى

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند :"الفرضیة المنبثقة عن سؤال الدراسة الأول والتي نصها

 لدى معلمي الأكادیمیةة الحریدرجة ممارسة بین متوسطات ) α =0.05(مستوى دلالة 

والمعلمین ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجهة نظر المدیرین 

  .)4.21 ("ً جداكبیرالمعیار ال وفیها،

الفرضیة  ةالباحثلتختبر  ، )One Sample T- test(لعینة واحدة ) ت( اختبار ستخدامتم ا  

ئیة بین وجود فروق ذات دلالة إحصا إلى للتعرف ،)4.21(المعیار الأولى حیث اختارت 

  :یوضح هذه النتائج) 5( والجدول ، ومعیار أداة الدراسةستجاباتللاالمتوسطات الحسابیة 
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  ً.عند المعیار المقبول تربویالعینة واحدة لفحص الفروق ) ت (تحلیلنتائج  : )5(الجدول 

المتوسط   المجال   الرقم
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  مستوى الدلالة  )ت(یمة ق

 0.000* 12.958- 0.40 3.83  المشاركة واتخاذ القرار  1
 0.129 1.523 0.51  4.25  طرق التدریس   2
 0.000* 5.123- 0.51 4.01  التعبیر عن الرأي   3
 0.000*  6.305- 0.62 3.92  حریة إدارة شؤونهم   4

الحریة  لدرجة الدرجة الكلیة
  الأكادیمیة  

4.01 0.42 -6.500 *0.000 

  ).α = 0.05(ًدال إحصائیا عند مستوى الدلالة * 

بین متوسطات وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لوحظ ) 5( الجدولًوفقا لما جاء في  

عند المعیار معلمات ال ونمعلمیال لدى الأكادیمیةالحریة استجابات عینة الدراسة نحو درجة ممارسة 

:  والثالثالمشاركة واتخاذ القرار: الأول(ة الكلیة وفي المجال في الدرج) 14.2(ًالمقبول تربویا وهو 

 في ذات دلالة إحصائیةفي حین لا توجد فروق ، )حریة إدارة شؤونهم:  والرابعالتعبیر عن الرأي

  ).طرق التدریس( المجال الثاني 

  : والفرضیة التابعة لهالثانيالنتائج المتعلقة بسؤال الدراسة . 2

التنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث درجة  ما(والذي ینص على     
   ؟) فیهاوالمعلمین  نظر المدیرین اتالدولیة في الضفة الغربیة من وجه

ــطات الحـــــسابیة،    ــتخراج المتوســـ ــــم اســـ ــــة الثـــــاني، تـ ـــؤال الدراسـ ــن ســ ــب الباحثـــــة عـــ ـــي تجیـــ ولكــ
  .هذه النتائجیبین ) 6(الجدول رقم و نحرافات المعیاریة لمجالات أداة الدراسةوالإ
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التنمیة  المعیاریة والنسب المئویة لمجالات درجة والانحرافاتالمتوسطات الحسابیة  : )6(جدول ال

   ًالمھنیة مرتبة تنازلیا حسب المتوسط الحسابي والنسبة المئویة

 في الترتیب  التسلسل
  الاستبانة

المتوسط   المجال
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
  ةالمئوی

  لتوافر ادرجة

 كبیرة 80.4 0.52 4.02  التطور الذاتي   2 1

تطویر الخطط   1  2
  والمناهج والبرامج

 كبیرة 80.2 0.55 4.01

 كبیرة 79.8 0.56 3.98  الدورات التدریبیة   4 3

 كبیرة 78.4 0.61 3.92   العكسیةالتغذیة 3  4

  كبیرة 79.6 0.50 3.98  الدرجة الكلیة لمجالات درجة التنمیة المهنیة 

 أتـــت  قـــدلـــدى المعلمـــین والمعلمـــاتالتنمیـــة المهنیـــة الكلیـــة  درجـــةأن ) 6(الجـــدول یبــین هـــذا   
 علـــى أن وهـــي دلیـــل ،علـــى الدرجـــة الكلیـــة للمجـــالات) 0.50(وانحـــراف معیـــاري ) 3.98(بمتوســـط 

 فـــي حـــین تراوحـــتكبیـــرة،  بدرجـــة وجـــودةم درجـــة التنمیـــة المهنیـــة لـــدى عینـــة الدراســـة مـــن المبحـــوثین
وهـــي ، )4.02-3.92( أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى المجـــالات بـــین لاســـتجاباتالمتوســـطات الحـــسابیة 

درجـة التنمیـة المهنیـة عنـد وهـي متوسـطات اسـتجابات تـدل علـى أن والتطـور الـذاتي العكـسیة التغذیة 
 وتطــویر الخطــط العكــسیة،التغذیــة (:فــي كــل مــن مجــالات المبحــوثین مــن عینــة الدراســة كانــت كبیــرة 

  .)والمناهج والبرامج، والدورات التدریبیة، والتطور الذاتي

أما بالنسبة لترتیب المجالات، فقد حصل مجال التطور الذاتي على المرتبة الأولى   
، بینما حصل مجال تطویر الخطط والمناهج )0.52(نحراف معیاري إو) 4.02(وبمتوسط حسابي 

، وحصل مجال )0.55(نحراف معیاري إو) 4.01(والبرامج على المرتبة الثانیة وبمتوسط حسابي 
، وحصل )0.56(وانحراف معیاري ) 3.98(الدورات التدریبیة على المرتبة الثالثة وبمتوسط حسابي 

وانحراف معیاري ) 3.92( على المرتبة الرابعة والأخیرة وبمتوسط حسابي لعكسیةمجال التغذیة ا
)0.50 .(  

  :  فقد تم فحص الفرضیة الثانیة والتي تنص علىوللتأكد من أن ذلك ینطبق على المجتمع
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استجابات  بین متوسطات )α =0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة "
التنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في درجة عینة الدراسة نحو 

  .)4.21 (" جدا كبیروالمعیار ال ا فیه والمعلمینالضفة الغربیة من وجهة نظر المدیرین

، لاختبار الفرضیة )(One Sample T- testلعینة واحدة ) ت(اختبار استخدمت الباحثة   
مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  إلى للتعرف، )3.41( المعیار ة الباحثاختارتحیث الثانیة، 

  :یوضح هذه النتائج) 7(دول والج، بین المتوسطات الحسابیة للاستجابات ومعیار أداة الدراسة

 عند المعیار  عینة الدراسةبین استجاباتق ولعینة واحدة لفحص الفر) ت (تحلیلنتائج  :)7(الجدول 

  ).413.(ًالمقبول تربویا وھو 

المتوسط   المجال   الرقم
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

مستوى   )ت(قیمة 
  الدلالة

تطویر الخطط والمناهج   1
  والبرامج

4.01 0.55 -4.958 0.000*  

 *0.000 5.006- 0.52 4.02  التطور الذاتي  2

  *0000. 6.762- 0.61 3.92  عكسیةالتغذیة ال  3

  *0.000 5.772- 0.56 3.98  الدورات التدریبیة   4

  *0000. 6.388- 0.50 3.98  التنمیة المهنیةلدرجة الدرجة الكلیة 

    .)α =0.05(ًدال إحصائیا عند مستوى الدلالة * 

عینة بین متوسطات استجابات وجود فروق ذات دلالة إحصائیة ) 7( من الجدول بینیت  
ًعند المعیار المقبول تربویا وهو  المعلمین والمعلماتالتنمیة المهنیة لدى درجة نحو  الدراسة

).413( .  
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  النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الثالث والفرضیة التابعة له .  3

بین ) α =0.05(ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة اطیة رتبإ علاقة توجد لا"   
لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة  والتنمیة المهنیة الأكادیمیةممارسة الحریة 

  .  "فیهاالمدیرین والمعلمین في الضفة الغربیة من وجهة نظر 

 بیرسون تم استخدام مصفوفةفلقد  هذه الفرضیة،إجابة عن  إلى وللوصول    
)Pearson Corrolation Matrix  ( للعلاقة بین مجالي الدراسة) والتنمیة الأكادیمیةالحریة 

  ). المهنیة

  : هذه النتائج) 8(ویبین الجدول رقم 

بین ) Pearson Correlation Matrix(مصفوفة معاملات ارتباط بیرسون ): 8(الجدول رقم 
   )التنمیة المهنیة( والقسم الثاني )ةالأكادیمیدرجة الحریة (درجات القسم الأول 

 التنمیة المهنیة    المجال 
  الأكادیمیةالحریة  0.825  معامل الارتباط
 0.000*  مستوى الدلالة

  )α=0.01( عند مستوى الدلالة ًدال إحصائیا*

ــــدل   ــدول تـ ــــائج الجـــ ـــى )8( نتـ ـــــة  إلــ ــــستوى الدلال ـــــد مـ ــــصائیة عن ـــــة إحـ ــــة ذات دلال ــود علاقـ وجـــ
)α=0.05( ــــةتــــي الحریــــة درج بــــین ــدى  والتنمیــــة المهنیــــة الأكادیمی ـــیاللــ مقــــدارها معلمــــات ال ونمعلمـ
  ).000.0(عند مستوى دلالة ) 825.0(

  النتائج المتعلقة بفرضیات الدراسة 
    :الرابعةالنتائج المتعلقة بالفرضیة . 1

 في) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة " :الرابعةالفرضیة 

 والتنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الأكادیمیة درجتي الحریة وسطاتمت

  .  "تعزى لمتغیر الجنسالدولیة في الضفة الغربیة من وجهة نظر المدیرین والمعلمین فیها 

               لمجموعتین مستقلتین) ت(استخدمت الباحثة اختبار ولفحص الفرضیة الرابعة،  



 

 71 

 )Independent T-test (  ونتائج الجداول)توضح ذلك) 10(و) 9 .  

درجة الحرية لمجموعتين مستقلتين لفحص دلالة الفروق في ) ت(نتائج اختبار  : )9(الجدول 

   تعزى لمتغير الجنس الأكاديمية

  لمجالا  )128=ن(إناث   )82=ن(ذكور 
  الانحراف  المتوسط  الانحراف  المتوسط  

مستوى   تقیمة 
  الدلالة

  3540.  9290.  0.40 3.81 0.39 3.87  المشاركة واتخاذ القرار   1
  0.855  0.183- 0.51 4.25 0.51 4.24  طرق التدریس  2
  0.106  1.623 0.52 3.97 0.49 4.08  التعبیر عن الرأي  3
  0.215  1.243 0.61 3.88 0.63 3.99  حریة إدارة شؤونهم   4

الحریة  لدرجة الدرجة الكلیة
    الأكادیمیة

4.05 0.40 3.98 0.43 1.115  0.266  

   .α=0.05 ) (ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة 

            وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالةقلة ) 9( الجدولیلاحظ في   
)α =0.05 ( المعلمین  لدى الأكادیمیةالحریة استجابات عینة الدراسة نحو بین متوسطات

  . الدراسة الأربعةفي الدرجة الكلیة وفي مجالات یر الجنس تعزى لمتغ والمعلمات

درجة التنمية لمجموعتين مستقلتين لفحص دلالة الفروق في ) ت(نتائج اختبار   : )10(الجدول 

  المھنية تعزى لمتغير الجنس

  المجال  )128=ن(إناث   )82=ن(ذكور 
  الانحراف  المتوسط  الانحراف  المتوسط

مستوى   تقیمة 
  الدلالة

تطویر الخطط   1
  والمناهج والبرامج

4.09 0.56 3.97 0.54 1.585 0.114  

  0.504  0.669 0.50 4.00 56. 4.05  التطور الذاتي  2
  0.195  1.301 0.62 3.87 0.60 3.99  عكسیةالتغذیة ال  3
  9110.  1120. 0.55 3.98 0.59  3.99  الدورات التدریبیة   4

 التنمیة لدرجة الدرجة الكلیة
    المهنیة

4.03 0.52 3.95 0.48 1.043  .2980  

   α=0.05 ) (ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة 

            وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالةقلة) 10( یوضح الجدول  
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)α =0.05 ( المعلمون والمعلماتالتنمیة المهنیة لدى استجابات عینة الدراسة نحو بین متوسطات 

  .التمنیة المهنیة الأربعةفي الدرجة الكلیة وفي مجالات الجنس  لمتغیر تعزى

  :الخامسةالنتائج المتعلقة بالفرضیة . 3

في ) α=0.05( ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالةفروقلا توجد : " الخامسةالفرضیة 

لغوث  والتنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة االأكادیمیةدرجتي الحریة متوسطات 

  . "المهنة تعزى لمتغیر  فیها المدیرین والمعلمینالدولیة في الضفة الغربیة من وجهة نظر 

-Independent( لمجموعتین مستقلتین) ت(لفحص الفرضیة، استخدمت الباحثة اختبار   

test ( ونتائج الجداول)تبین ذلك) 12( و) 11 .  

 الحرية ةدرج لفحص دلالة الفروق في لمجموعتين مستقلتين) ت(نتائج اختبار  : )11(الجدول 
   المھنةتعزى لمتغير  الأكاديمية

  المجال  )180=ن (ة/معلم  )30=ن (ة/مدیر
  الانحراف  المتوسط  الانحراف  المتوسط

مستوى   تقیمة 
  الدلالة

المشاركة واتخاذ   1
  القرار 

4.08 0.39 3.79 0.39 3.683  0.000* 

 *0.021  2.322 0.52 4.22 0.40 4.45  طرق التدریس  2
  *0.000  4.589 0.50 3.95 0.43 4.40  التعبیر عن الرأي  3
 *0.004  2.888 0.63 3.87 0.44 4.22  حریة إدارة شؤونهم   4

الحریة الدرجة الكلیة 
   الأكادیمیة

4.29  0.32 3.96 0.42 4.066  0.000* 

   α=0.05 ) (ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة 

) α =0.05(روق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة وجود ف) 11( یوضح الجدول  
تعزى  المعلمین والمعلمات لدى الأكادیمیةالحریة استجابات عینة الدراسة نحو بین متوسطات 

  ).ة/مدیر( الدراسة الأربعة ولصالح مستوى مهنة في الدرجة الكلیة وفي مجالات  المهنةلمتغیر 
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 التنمیة ةدرجوعتین مستقلتین لفحص دلالة الفروق في لمجم) ت(نتائج اختبار : )12(الجدول 
  المهنةتعزى لمتغیر المهنیة 

  المجال  )180=ن (ة/معلم  )30=ن (ة/مدیر
  الانحراف  المتوسط  الانحراف  المتوسط

مستوى   تقیمة 
  الدلالة

تطویر الخطط   1
  والمناهج والبرامج

4.43  0.42 3.95 0.54 4.610  0.000* 

 *0.000  4.292 0.52 3.96 0.38 4.39  التطور الذاتي  2
  *0.000  3.796 0.62 3.85 0.40 4.30   التغذیة العكسیة  3
 *0.001  3.304 0.57 3.93 0.41 4.29  الدورات التدریبیة   4

التنمیة الدرجة الكلیة 
  المهنیة 

4.35 0.34 3.92 0.49 4.540  0.000* 

   α=0.05 ) (ًدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة 

بین ) α=0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة ) 12(لجدولیوضح ا  
تعزى لمتغیر  المعلمون والمعلمات لدى التنمیة المهنیةاستجابات عینة الدراسة نحو متوسطات 

  ).ة/مدیر(الدراسة الأربعة ولصالح مستوى مهنة في الدرجة الكلیة وفي مجالات  المهنة

  :السادسة فرضیة النتائج المتعلقة بال. 4

في ) α=0.05( ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة فروقلا توجد " :السادسةالفرضیة 

 والتنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الأكادیمیةدرجتي الحریة متوسطات 

  . "وات الخبرةسنتعزى لمتغیر  فیها  المدیرین والمعلمینالدولیة في الضفة الغربیة من وجهة نظر 

لفحص الفرضیة،  ) One Way ANOVA(استخدمت الباحثة تحلیل التباین الأحادي   
  .تبین ذلك) 15( و) 14(و) 13(ونتائج الجدول 

  



 

 74 

 عينة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجات الكلية لاستجابات): 13(ل الجدو

   للدرجة الكليةالخبرة سنوات  لمتغير المھنية تعزى والتنمية الأكاديميةالدراسة نحو درجتي الحرية 

للدرجة الكلیة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ) 13(الجدول هنا  یوضح  

إذ بلغ المتوسط الحسابي  سنوات الخبرة،عزى لمتغیر  والتنمیة المهنیة تالأكادیمیةالحریة  لمحوري

والانحراف المعیاري ) 3.93(نوات  س10أقل من  لمستوى دیمیةالأكاالحریة لمحور للدرجة الكلیة 

، )0.38(نحراف المعیاري ، والا)3.99( بلغ المتوسط الحسابي  سنة15-10ولمستوى ، )0.50(

أما ). 0.42(نحراف المعیاري والا) 4.05( فقد بلغ متوسطه الحسابي سنة 15أكثر من أما 

نوات  س10أقل من متوسط الحسابي للدرجة الكلیة لمستوى  بلغ الفقد بالنسبة لمحور التنمیة المهنیة

) 3.97(  بلغ المتوسط الحسابي  سنة15-10ولمستوى ، )0.58(والانحراف المعیاري ) 3.87( 

نحراف والا) 4.04( فقد بلغ متوسطه الحسابي سنة 15أكثر من أما ، )0.45(نحراف المعیاري والا

  ). 0.50(المعیاري 

 والموضحة في سنوات الخبرةلفرضیة الصفریة المتعلقة بمتغیر فحص اقامت الباحثة ب  

  . درجة انطباق هذه النتائج على مجتمع الدراسة، وذلك للتأكد من )15( و)14(ول االجد

  
  
  

المتوسط   العدد  المستوى  المحور 
  الحسابي

  الانحراف المعیاري

 0.50 3.93 36   سنوات10أقل من
 0.38 3.99 81  نة س10-15

  الأكادیمیةالحریة 

 0.42 4.05 93   سنة 15أكثر من  
 0.58 3.87 36   سنوات10أقل من
 0.45 3.97 81  نة س10-15

  التنمیة المهنیة 

 0.50 4.04 93   سنة 15أكثر من  
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 الأكادیمیةدرجة الحریة   نتائج تحلیل التباین الأحادي لفحص دلالة الفروق في :)14(الجدول 
  .تعزى لمتغیر سنوات الخبرة

مستوى 
  الدلالة

متوسط  F قیمة
  المربعات

درجات 
  الحریة

مجموع 
  المربعات

  الرقم  المجالات   مصدر التباین

  بین المجموعات 0.243 2 0.121
  خلال المجموعات  33.693 207

0.475  0.742  
0.163 

  المجموع 33.936 209

المشاركة 
  واتخاذ القرار 

  

1  

  اتبین المجموع 0.863  2 0.432

 0.260  1.660  0.193  خلال المجموعات  53.800 207
  المجموع 54.663 209

طرق 
  التدریس

  

2  

  بین المجموعات 0.513  2 0.256

 0.267  0.962 0.384  خلال المجموعات  55.201 207
  المجموع 55.714 209

التعبیر عن 
  الرأي

3  

  بین المجموعات 1.639  2 0.820

 0.383  2.142  0.120  خلال المجموعات  79.230 207
  المجموع 80.869 209

حریة إدارة 
  شؤونهم

4  

  بین المجموعات 0.403  2 0.202
 0.179  1.125  0.327  خلال المجموعات  37.074 207

  المجموع 37.477 209

 لدرجة الدرجة الكلیة
  الأكادیمیةالحریة 

  )α=0.05 (الدلالة مستوى عند ًإحصائیا دال*

وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائیة عنـــد مـــستوى الدلالـــة  قلـــة ) 14 ( رقـــم الجـــدولیتبـــین مـــن    
)α=0.05 ( المعلمـین والمعلمـات لـدى الأكادیمیـةالحریـة استجابات عینة الدراسة نحو بین متوسطات 

  . الأربعة للدراسةمجالات الفي الدرجة الكلیة وفي  سنوات الخبرةتعزى لمتغیر 
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تعزى  التنمية المھنية ةدرج تحليل التباين الأحادي لفحص دلالة الفروق في نتائج :)15(الجدول 

  لمتغير سنوات الخبرة

مستوى 
متوسط  F قیمة  الدلالة

  المربعات
درجات 
  الحریة

مجموع 
  الرقم  المجالات  مصدر التباین  المربعات

  بین المجموعات 1.242 2 0.621
  خلال المجموعات  63.315 207

  
0.134  

2.030  
0.306 

  المجموع 64.556 209

تطویر الخطط 
  والمناهج والبرامج

1  

  بین المجموعات 0.807 2 0.404

  خلال المجموعات  57.598 207
0.237 1.451  

0.278 
  المجموع 58.405 209

  2  التطور الذاتي

  بین المجموعات 0.193 2 0.096

  خلال المجموعات  78.868 207
0.777  0.253  

0.381 
  المجموع 79.061 209

  3  التغذیة العكسیة

  بین المجموعات 1.242 2 0.621

  خلال المجموعات  65.589 207
0.144  1.960  

0.317 
  المجموع 66.831 209

  4  ةالدورات التدریبی

  بین المجموعات 0.716 2 0.358

  خلال المجموعات  51.940 207
0.242  1.427  

0.251 
  المجموع 52.657 209

التنمیة  الدرجة الكلیة
  المهنیة

  )α=0.05 (الدلالة مستوى عند ًإحصائیا دال*
وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى  قلــة ) 15 ( رقــم الجــدولیتبــین لــدینا هنــا مــن  
ــتجابات عینـــة الدراســـة نحـــو بـــین متوســـطات ) α=0.05(الدلالـــة  ــدى التنمیـــة المهنیـــةاسـ  نمعلمـــیال لـ

  . الدراسة الأربعةفي الدرجة الكلیة وفي مجالات  سنوات الخبرة تعزى لمتغیر معلمات لاو
  :السابعة النتائج المتعلقة بالفرضیة . 5

 في) α=0.05(  ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالةفروقلا توجد :"السابعةالفرضیة 
ومعلمات مدارس وكالة الغوث  والتنمیة المهنیة لدى معلمي الأكادیمیة درجتي الحریة متوسطات

المؤهل تعزى لمتغیر  فیها المدیرین والمعلمین نظر اتالدولیة في الضفة الغربیة من وجه
   ".العلمي
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لفحص  ) One Way ANOVA(لفقد استخدمت الباحثة تحلیل التباین الأحادي   
  .تبین ذلك)   20(و) 19(و) 18( و) 17(و) 16(، ونتائج الجدول الفرضیة

عينة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجات الكلية لاستجابات): 16(ل الجدو

  المؤھل العلمي للدرجة الكلية  لمتغير  والتنمية المھنية تعزىالأكاديميةالدراسة نحو درجتي الحرية 

المتوسط   العدد  المستوى  المحور 
  الحسابي

  الانحراف المعیاري

 0.24 4.13 20 دبلوم
 0.43 3.96 150  بكالوریوس

  الأكادیمیةالحریة 

 0.43 4.09 40  ماجستیر فأعلى
 0.26 4.07 20  دبلوم

 0.51 3.94 150  بكالوریوس
  التنمیة المهنیة 

 0.51 4.11 40  ماجستیر فأعلى
للدرجة الكلیة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة أن ) 16( من الجدول یتبین    

إذ بلغ المتوسط الحسابي ، المؤهل العلمي تعزى لمتغیر  والتنمیة المهنیة دیمیةالأكاالحریة  لمحوري

، )0.24(والانحراف المعیاري ) 4.13 (دبلوم لمستوى الأكادیمیةالحریة لمحور للدرجة الكلیة 

ماجستیر أما ، )0.43(والإنحراف المعیاري ) 3.96( بلغ المتوسط الحسابي بكالوریوسولمستوى 

أما بالنسبة لمحور التنمیة ). 0.43(والإنحراف المعیاري ) 4.09( متوسطه الحسابي  فقد بلغفأعلى

والانحراف المعیاري ) 4.07 ( دبلوم بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلیة لمستوى فقد المهنیة

أما ، )0.51(والإنحراف المعیاري ) 3.94( بلغ المتوسط الحسابي بكالوریوسولمستوى ، )0.26(

  ). 0.41(والإنحراف المعیاري ) 4.11( فقد بلغ متوسطه الحسابي علىماجستیر فأ

 الفرضیة ت الباحثةدرجة انطباق هذه النتائج على مجتمع الدراسة فحصللتأكد من      

  ). 20(و) 19(و) 18( و) 17(ول ا والموضحة في الجدالمؤهل العلميالصفریة المتعلقة بمتغیر 
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 الأكاديمية الحرية ةدرج الأحادي لفحص دلالة الفروق في نتائج تحليل التباين : )17(الجدول 

  لمتغير المؤھل العلميتعزى 

مستوى 
متوسط  Fقیمة   الدلالة

  المربعات
درجات 
  الحریة

مجموع 
  الرقم  المجالات   مصدر التباین  المربعات

  بین المجموعات 0.379 2 0.190
  خلال المجموعات 33.557 207

0.312  1.170  
0.162 

  المجموع 33.936 209

المشاركة 
  واتخاذ القرار 

1  

  بین المجموعات 0.308 2 0.154

 0.263  0.586  0.557  خلال المجموعات 54.355 207
  المجموع 54.663 209

طرق 
  التدریس

  

2  

  بین المجموعات 1.816 2 0.908

  اتخلال المجموع 53.898 207
0.032*  3.487  

0.260 
  المجموع 55.714 209

التعبیر عن 
  الرأي

3  

  بین المجموعات 2.220 2 1.110

  خلال المجموعات 78.649 207
0.056  2.922  

0.380 
  المجموع 80.869 209

حریة إدارة 
  شؤونهم

4  

  بین المجموعات 0.893 2 0.447

   المجموعاتخلال 36.584 207
0.082  2.527  

0.177 
  المجموع 37.477 209

 لدرجة الدرجة الكلیة
  الأكادیمیةالحریة 

  )α=0.05 (الدلالة مستوى عند ًإحصائیا دال*
ــــین     ــدول یتبـ ـــن الجـــ ــــستوى الدلالـــــة  قلـــــة) 17( مــ ـــة إحـــــصائیة عنـــــد مـ ــــود فـــــروق ذات دلالــ وجـ
)α=0.05 ( المعلمـین والمعلمـات لـدى الأكادیمیـةالحریـة استجابات عینة الدراسة نحو بین متوسطات 

 )المـشاركة واتخـاذ القـرار (الدراسـة الأولفي الدرجـة الكلیـة وفـي مجـالات  ل العلميالمؤهتعزى لمتغیر 
، وفــي المقابــل یوجــد فــروق عنــد نفــس مــستوى )حریــة إدارة شــؤونهم ( والرابــع)طــرق التــدریس (والثــاني

  ). التعبیر عن الرأي( الدلالة في المجال الثالث 
لصالح من كانت الفروق في تعرف لل للمقارنة البعدیة) LSD(م اختبار استخدوقد تم ا    

نتائج ) 18( الجدول ، ویبین)التعبیر عن الرأي( بالنسبة لمجال مستویات متغیر المؤهل العلمي
  .المقارنة البعدیة
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 الأكاديميةالحرية للمقارنة البعدية بين متوسطات محور   ) LSD(اختبار نتائج   : )18(الجدول 
   ًوفقا لمتغير المؤھل العلمي )ي التعبير عن الرأ( للمجال الثالث 

  ماجستیر فأعلى  بكالوریوس  دبلوم  المستوى 

  0.03333  0.18278  ***  دبلوم
  *0.21611  ***  ***  بكالوریوس

  ***  ***  ***  ماجستیر فأعلى 
ــستوى    ــود فــــروق دالــــة إحــــصائیا بــــین مــ ـــالوریوس(ًلاحظنــــا هنــــا فــــي الجــــدول الــــسابق وجــ ) بكـ

، كمــا هــو )ماجــستیر فــأعلى( هــذه الفــروق تعــود لــصالح مــستوى وأن) ماجــستیر فــأعلى(ومــستوى 
  ). 16(مبین في الجدول رقم 

  
تعزى  التنمية المھنية ةدرجنتائج تحليل التباين الأحادي لفحص دلالة الفروق في   :)19(الجدول 

  لمتغير المؤھل العلمي
مستوى 
متوسط  Fقیمة   الدلالة

  المربعات
درجات 
  الحریة

مجموع 
  الرقم  المجالات  در التباینمص  المربعات

  بین المجموعات 0.958 2 0.479
  خلال المجموعات  63.598 207

0.213 1.559  
0.307 

  المجموع 64.556 209

تطویر الخطط 
والمناهج 
  والبرامج

1  

  بین المجموعات  1.961  2  0.980
 0.273  3.595  *0.029  خلال المجموعات  56.444 207
  المجموع 58.405 209

  2  التطور الذاتي

  بین المجموعات 1.481  2  0.740
 0.375  1.976  0.141  خلال المجموعات  77.580 207
  المجموع 79.061 209

التغذیة 
  العكسیة

3  

  بین المجموعات 0.519  2 0.259

  خلال المجموعات  66.312 207
0.446  0.810  

0.320 
  المجموع 66.831 209

الدورات 
  التدریبیة

4  

  بین المجموعات 1.070  2 0.535

  خلال المجموعات  51.586 207
0.119  

2.14
7  0.249 

  المجموع 52.657 209

 التنمیة الدرجة الكلیة
   المهنیة

  )α=0.05 (الدلالة مستوى عند ًإحصائیا دال*
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ــدول      ــستوى قلــــة ) 19(یتــــضح مــــن الجــ ــــد مــ ـــة إحــــصائیة عن ــــة وجــــود فــــروق ذات دلالـ  الدلال
)α=0.05 ( معلمــات ال ونمعلمــیال لــدى التنمیــة المهنیــةاســتجابات عینــة الدراســة نحــو بــین متوســطات

تطـویر الخطـط والمنـاهج  (الدراسـة الأولفي الدرجة الكلیة وفي مجـالات  المؤهل العلميتعزى لمتغیر 
مقابــل توجــد فــروق عنــد نفــس ، وفــي ال)الــدورات التدریبیـة(  والرابــع)التعذیــة العكــسیة(  والثالــث)والبـرامج

  ). التطور الذاتي(مستوى الدلالة في المجال الثاني 

 لصالح أي من مستوىات تعرفلل للمقارنة البعدیة) LSD( اختباراستخدمت الباحثة هنا     
  .لمقارنة البعدیةائج لنتیوضح هذه ال) 20(الجدول  ومتغیر المؤهل العلمي كانت  الفروق،

 التنمیة المھنیة للمقارنة البعدیة بین متوسطات محور   ) LSD(ار اختبنتائج ) 20(الجدول 

  ًوفقا لمتغیر المؤھل العلمي  )التطور الذاتي ( لثاني للمجال ا

  ماجستیر فأعلى  بكالوریوس  دبلوم  المستوى

  0.04375  0.18333  ***  دبلوم

  *0.22708  ***  ***  بكالوریوس

ماجــــــــــــــــــــستیر 
  فأعلى 

***  ***  ***  

ــین مـــن ال   ــستوى یتبـ ـــین مـ ــستوى ) بكـــالوریوس( جـــدول الـــسابق وجـــود فـــروق ب ماجـــستیر ( ومـ
، كمـــا هـــو مبـــین فـــي الجـــدول )ماجـــستیر فـــأعلى ( وأن هـــذه الفـــروق تعـــود لـــصالح مـــستوى ) فـــأعلى

  ).16(رقم

ــن نتـــائج الدراســـة أن درجــــة الحریـــة  ــین مــ ــث تبـ    والتنمیــــة المهنیـــة كانـــت كبیــــرةالأكادیمیـــةحیـ
ً، وأیـضا أرى أن كبـر مـن بـاقي المنـاطق اسـترداد منطقـة نـابلس كانـت أبةنـس إلـى وتعزو الباحثة ذلك

بعــض مــن أجــابوا علــى الاســتبانات قــد قــاموا بالإجابــة بطریقــة عــشوائیة دون معرفــة مــا تعنیــه بعــض 
   .الفقرات
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ـــائج الإالفـــصل الرتـــم فـــي    ـــى ابـــع عـــرض نت ــئلة الدراســـة كمـــا وردت فـــي أجابـــة عل سـ
جابــــة علــــى ســــؤال الدراســــة الــــرئیس شكل متسلــــسل، وأیــــضا الإل، وفحــــص فرضــــیاتها بــــوالفــــصل الأ

وهـدفها الـذي یتمثـل فـي معرفـة درجـة الحریـة الأكادیمیـة ودرجـة التنمیـة المهنیـة والعلاقـة بینهمـا لــدى 
 نظـــر المــــدیرین اتمعلمـــي ومعلمـــات مـــدارس وكالـــة الغـــوث الدولیـــة فــــي الـــضفة الغربیـــة مـــن وجهـــ

  .نتائج التي توصلت إلیها الدراسةبالإضافة إلى عرض الوالمعلمین فیها، 
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  الفصل الخامس

  مناقشة نتائج الدراسة وفرضیاتها

 الأكادیمیةتي الحریة في درجذا الفصل مناقشة نتائج الدراسة التي بحثت یستعرض ه    
في موضوع ) الدیموغرافیة( دور بعض المتغیرات معرفة إلى  إضافة،والتنمیة المهنیة والعلاقة بینهما

من خلال نتائج هذه الدراسة  مناقشة ة الباحثوحاولت ،الأسئلة على مجموعة من احتوت و.الدراسة
 في ضوء نتائج هذه لتي أضافتها االتوصیات إلى ضافةبالإ ،التحلیل الإحصائي لأسئلة الدراسة

  .الدراسة

  :مناقشة النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة وفرضیاتها

 مناقشة نتائج سؤال الدراسة الأول والفرضیة التابعة له .1

 لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الـضفة الأكادیمیةدرجة ممارسة الحریة  ما
  والمعلمین فیها؟ نظر المدیرین اتالغربیة من وجه

) 4.01(معلمات ال ونمعلمیال لدى الأكادیمیةدرجة الحریة  أنه بلغت) 4(أشار الجدول رقم     
درجة ممارسة  على أن دلیل وهذا ،على الدرجة الكلیة للمجالات) 0.42 ( قدرهنحراف معیاريبا

توسطات الحسابیة  في حین تراوحت الم، بدرجة كبیرة لدى عینة الدراسة متوفرةالأكادیمیةالحریة 
 لمجال المشاركة واتخاذ القرار، )4.25 - 3.83( أفراد عینة الدراسة على المجالات بین لاستجابات

 المعلمین لدى الأكادیمیةوهي متوسطات استجابات تدل على أن درجة الحریة  وطرق التدریس،
المشاركة (جالات معلمات متوفرة بدرجة كبیرة لدى عینة الدراسة من المبحوثین في كل من مالو

  ). واتخاذ القرار، وحریة شؤونهم، والتعبیر عن الرأي، وطرق التدریس

وفیما یتعلق بترتیب المجالات، فقد حصل مجال طرق التدریس على المرتبة الأولى     
بینما حصل مجال التعبیر عن الرأي على ) 0.51(وانحراف معیاري ) 4.25(وبمتوسط حسابي 

حریة إدارة ، وحصل مجال )0.51(وانحراف معیاري ) 4.01(ط حسابي المرتبة الثانیة وبمتوس
، وحصل مجال )0.62(وانحراف معیاري ) 3.92( على المرتبة الثالثة وبمتوسط حسابي شؤونهم 
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وانحراف معیاري ) 3.83( المرتبة الرابعة والأخیرة وبمتوسط حسابي ى علالمشاركة واتخاذ القرار
الزبون وبرجس ذه النتائج تختلف مع ما توصلت الیه دراسة كل من  إذ ترى الباحثة ان ه).0.40(
، ودراسة الشبول والزیود )2013( ودراسة الزروقي) 2013(ودراسة الظفیري والعازمي ) 2015(
 الحریة الأكادیمیة أن درجة  إلى جمیعهاأشارتالتي و )2013(ودراسة الأسود والعساف ) 2015(

  .كانت متوسطة

 مفاهیم لى اختلال مفهوم الحریة الاكادیمیة لدى المعلمین معهذه النتیجة إ  الباحثةوتعزو    
ن هذا الخلل في فهم مفهوم الحریة والحریة في إعطاء المنهاج، حیث أخرى تتعلق بطرق التدریس أ

ًواقتصاره على ما یتعلق بالمنهاج ووسائل التدریس والمادة العلمیة یعد جزء یسیرا لحریة  من مفهوم اّ
ي قضیة تربویة  أو التحقق منمناقشة أي والرأدیمیة الشامل والذي یتعلق بحق التعبیر عن الكاالأ

   .و الخوف على مستقبله المهنيخل في رأیه أخاصة بمجال عمله دون تد

 رغبة المعلمین المشاركین في الدراسة في إبداء قلةوتعزو الباحثة هذه النتیجة أیضا إلى     
 رغبتهم في أن یؤدي انخفاض مستوى قلةافر الحریة الأكادیمیة لهم أو لرأیهم بصراحة حول درجة تو

  . الحریة الأكادیمیة لدیهم بزیادة العبء الملقى على عاتقهم من حیث الدورات التدریبیة وورش العمل

درجة بین متوسطات ) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة     
 لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة ةالأكادیمیالحریة ممارسة 
  .ً جداكبیروالمعیار ال والمعلمین فیها  نظر المدیریناتمن وجه

بین متوسطات استجابات عینة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة إلى أشارت نتائج الدراسة     
في الدرجة ) 14.2(ًالمقبول تربویا وهو عند المعیار  الأكادیمیةالحریة الدراسة نحو درجة ممارسة 
حریة  (  والرابع)التعبیر عن الرأي  ( والثالث) المشاركة واتخاذ القرار (الكلیة وفي المجال الأول 

 ).طرق التدریس(  في المجال الثاني ذات دلالة إحصائیة، في حین لا توجد فروق )إدارة شئونهم 
 توافر الوسائل التعلیمیة قلة  كثیرة من ضمنها سبابأحیث تعزو الباحثة هذه النتیجة الى 

لى إن تفسر هذه النتیجة أیضا أخرى، ویمكن ألى إ وتفاوت توافرها من مدرسة والتكنولوجیة المتنوعة
 قلة و لألى الطرق التقلیدیة لسهولتها، إصبح بضعهم یلجأون أذ إحتراق النفسي لبعض المعلمین الا

  . الوسائل الحدیثة في التدریسدارة المدرسیة لتطبیقمتابعة الإ
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  مناقشة نتائج سؤال الدراسة الثاني والفرضیة التابعة له .  2

التنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة درجة  ما
   نظر المدیرین والمعلمین فیها؟اتمن وجه

وانحــــراف ) 3.98( أتــــى بمتوســــط ة قــــدالتنمیــــة المهنیــــ  أن درجــــةنتــــائج الدراســــةیتــــضح مــــن     
درجـة التنمیـة المهنیـة عنـد عینــة  وهـذا یــدل علـى أن ،علـى الدرجـة الكلیـة للمجـالات) 0.50(معیـاري 

 لاســـتجاباتفــي حــین تراوحــت المتوســطات الحــسابیة كبیــرة،  بدرجــة وجــودةمالدراســة مــن المبحــوثین 
، والتطـــور الـــذاتي، وهـــي العكـــسیةة ، وهـــي التغذیـــ)4.02-3.92(عینـــة علـــى المجـــالات بـــین الأفـــراد 

متوسطات استجابات تدل على أن درجـة التنمیـة المهنیـة عنـد المبحـوثین مـن عینـة الدراسـة كبیـرة فـي 
، وتطـویر الخطـط والمنـاهج والبـرامج، والـدورات التدریبیـة، والتطـور العكـسیةالتغذیـة (كل من مجالات 

  ).الذاتي

دراســـة و ) Coffman، 2004(دراســـة كوفمـــان ه إذ تتفـــق هـــذه النتیجـــة مـــع مـــا توصـــلت إلیـــ    
 في حـین تختلـف مـع مـا )2007(ودراسة نصر ) 2009(ودراسة الحثناوي ) 2009(الناقة وأبو ورد 

والتـي أظهـرت  ) 2014(  ودراسـة نوافلـة والنجـادات )Qablan, 2016 (قـبلانتوصـلت إلیـه دراسـة 
 برنـــامج إعـــداد المعلمـــین فـــي جامعـــة وجـــود درجـــة متوســـطة مـــن التنمیـــة المهنیـــة لـــدى المعلمـــین فـــي

  .الیرموك

ـــة الغـــوث  إلـــى وتعـــزو الباحثـــة هـــذه النتیجـــة     ــین ومـــدیرین فـــي وكال أن أفـــراد العینـــة مـــن معلمـ
قـــدرة علـــى التنمیـــة المهنیـــة علـــى الـــرغم مـــن الظـــروف المحیطـــة، ســـواء كانـــت إیجابیـــة أم میمتلكـــون ال

ٕانهــاء الخــدمات واغــلاق الــشواغر الموجــودة التقلیــصات التــي تمــت فــي الآونــة الأخیــرة و مثــلســلبیة ٕ ،
ً تتـیح للموظـف قـدرا هـاأن إلـى التنمیـة المهنیـة تحقـق طمـوح المعلمـین فـي المكـان الـوظیفي، بالإضـافةف

إلا أن مــدارس ، كبیــرةُمــن الارتقــاء ضــمن التسلــسل الــوظیفي، وعلــى الــرغم مــن وجودهــا حالیــا بدرجــة 
المؤسـسات التعلیمیـة فـي وكالـة ف،  ًات الـصعبة مـؤخرامن بعض الظروف والتحدی وكالة الغوث تعاني

ــین، ًكبیـــراالغـــوث تركـــز اهتمامهـــا  ً علـــى تنمیـــة المعلمـــین مهنیـــا حـــسب احتیاجاتهـــا واحتیاجـــات المعلمـ
 أن كــل إذدورات تدریبیــة مختلفــة وورشــات عمــل ذات علاقـة للمعلمــین بــشكل دوري ومــستمر، ویوجـد 

خطة الإصلاح التربوي الحالیـة فـي مـدارس وكالـة ة حسب دورات مختلفة ومتطورة ومتجددهناك سنة 
  ).SPTD(الغوث الدولیة وأهمها درورات تعدیل الممارسات الصفیة 
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 بین متوسطات )α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة     
لغوث التنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة ادرجة استجابات عینة الدراسة نحو 

  .  جداكبیرالدولیة في الضفة الغربیة من وجهة نظر المدیرین والمعلمین فیها والمعیار ال

عینـة بـین متوسـطات اسـتجابات وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائیة أشارت نتائج الدراسة إلـى     
  .)413.(ًالتنمیة المهنیة عند المعیار المقبول تربویا وهو درجة  نحو الدراسة

  :ائج المتعلقة بالفرضیة الثالثة والتي تنص علىمناقشة النت.  3

 في) α= 0.05( ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة علاقة إرتباطیة توجد لا    
لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة  والتنمیة المهنیة الأكادیمیة ممارسة الحریة  درجةمتوسطات

  .فیها والمعلمین المدیرین نظر اتالغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجه

 )α=0.05( وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالةإلى نتائج الدراسة تشیر     
  . )000.0(عند مستوى دلالة )825.0(مقدارها والتنمیة المهنیة الأكادیمیةدرجتي الحریة بین 

بالتنمیة المهنیة  ترتبط  بشكل أو بآخر الأكادیمیةأن الحریة  إلى وتفسر الباحثة هذه النتیجة    
ُّ أن تمتع الأفراد بدرجة كافیة من الحریة إذ ،لأفراد عینة الدراسة َ  یتیح لهم فرص كافیة من الأكادیمیةَ

 المتاحة الأكادیمیة أن أسالیب التنمیة المهنیة المتطورة نابعة من مبادئ الحریة إذالتنمیة المهنیة، 
التنمیة المهنیة ن أتعزو الباحثة هذه النتیجة إلى كما   و.وهذا ما تم الإشارة إلیه في الإطار النظري

ن یعبر عن رأیه بكل أًن یكون المعلم قادرا مل دون أن تتحقق بمفهومها الشاللمعلم لا یمكن أ
ل تخصصه، دون أن یة تربویة خاصة في مجاض على مناقشة أي قًصراحة وأن یكون قادرا

  . له المهنيو التدخل أو الخوف على مستقبیتعرض للمسائلة أ

  :مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الرابعة والتي تنص على.  4

  متوسطاتفي ) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة     
 والتنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الأكادیمیةدرجتي الحریة 

  . تعزى لمتغیر الجنسظر المدیرین والمعلمین فیها  ناتالضفة الغربیة من وجه

) α=0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة قلة الدراسة نتائج  تبین    
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في الدرجة تعزى لمتغیر الجنس  الأكادیمیةاستجابات عینة الدراسة نحو الحریة بین متوسطات 
  .الدراسة الأربعةالكلیة وفي مجالات 

بین ) α=0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة قلة لدراسة ا بینوت    
في الدرجة الكلیة وفي تعزى لمتغیر الجنس استجابات عینة الدراسة نحو التنمیة المهنیة متوسطات 

  . الدراسة الأربعةمجالات 

 الإناث یخضعون أن أفراد عینة الدراسة سواء من الذكور أو إلى  الباحثة هذه النتیجةتعزوو    
لنفس ظروف العمل في وكالة الغوث وتقدم لهم الامتیازات ذاتها،  مع الأخذ بعین الاعتبار الفروق 

 والوظیفیة، ولدى مقارنة هذه النتیجة مع نتائج الدراسات السابقة التي أمكن للباحثة الأكادیمیة
 دراسة الشبول والزیود ، وتختلف مع)2007(الإطلاع علیها وجدت أنها تتفق مع دراسة حمدان 

ًالتي أظهرت فروق دالة إحصائیا تعزى لمتغیر الجنس في مجالي التعبیر عن الرأي ) 2007(
لم ، اللتان )2013(، ودراسة الزروقي )2007(واتخاذ القرارات، كذلك تختلف مع دراسة نصر 

  .تظهرا فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لمتغیر الجنس

  :علقة بالفرضیة الخامسة والتي تنص علىمناقشة النتائج المت.  4

  متوسطاتفي ) α=0.05( ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة فروقلا توجد     
 والتنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الأكادیمیةدرجتي الحریة 

   .المهنةغیر تعزى لمت فیها المدیرین والمعلمین نظر اتالضفة الغربیة من وجه

) α=0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة  إلى نتائج الدراسة تأشار    
في الدرجة تعزى لمتغیر المهنة  الأكادیمیةاستجابات عینة الدراسة نحو الحریة بین متوسطات 

  ).ة/مدیر( الدراسة الأربعة،  وكانت لصالح مستوى مهنة الكلیة وفي مجالات 

) α=0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة نتائج الدراسة  وتوضح    
في الدرجة الكلیة تعزى لمتغیر المهنة استجابات عینة الدراسة نحو التنمیة المهنیة بین متوسطات 
  ).ة/مدیر( الدراسة الأربعة ولصالح مستوى مهنة وفي مجالات 
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امـتلاك المـدیر صـلاحیات أكثـر وامتیـازات أعلـى   إلـى هـذه النتیجـة الـسبب فـيوتعزو الباحثة    
ً فوضـــت وكالـــة الغـــوث الدولیـــة حـــدیثا صـــلاحیات إضـــافیة لمـــدیر المدرســـة، إذفـــي مكانتـــه الوظیفیـــة، 

أن المهـام الموكلـة  إلـى بحیث أصـبح هـو المـسئول عـن كـل مـا یتعلـق بالمؤسـسة التعلیمیـة، بالإضـافة
ــن التمــــرس فــــي الأداء الــــوظیفي، وبالتــــالي  تــــدفع ًللمــــدیرین متنوعــــة ومتعــــددة  تتطلــــب قــــدرا عالیــــ اً مــ

ــت  المـــدیرین للتنمیــــة المهنیــــة المــــستمرة التـــي تعیــــنهم علــــى تحقیــــق واجبـــاتهم الإداریــــة والتربویــــة بالوقــ
  .المناسب وبفعالیة عالیة

  :مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة السادسة والتي تنص على.  5

ــة ذات دلالــة إحــصائیة عفــروقلا توجــد      متوســطات فــي  ) α=0.05  (نــد مــستوى الدلال
 والتنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغـوث الدولیـة فـي الأكادیمیةدرجتي الحریة 

  .سنوات الخبرة لمتغیر فیها تعزى المدیرین والمعلمین نظر اتالضفة الغربیة من وجه

) α=0.05(ة عند مستوى الدلالة وجود فروق ذات دلالة إحصائیقلة أشارت نتائج الدراسة     
في تعزى لمتغیر سنوات الخبرة  الأكادیمیةاستجابات عینة الدراسة نحو الحریة بین متوسطات 

وجود فروق ذات دلالة قلة  یتضح نتائج الدراسةمن و  .الدراسة الأربعةالدرجة الكلیة وفي مجالات 
ات عینة الدراسة نحو التنمیة استجاببین متوسطات ) α=0.05( إحصائیة عند مستوى الدلالة

  .الدراسة الأربعةفي الدرجة الكلیة وفي مجالات تعزى لمتغیر سنوات الخبرة  المهنیة 

 الممنوحـة مـن قبـل وكالـة  والتنمیة المهنیةالأكادیمیةهذه النتیجة أن الحریة وقد یعود السبب ل    
حــت نفــس الظــروف المهنیــة وبــشكل ّالغــوث الدولیــة تقــدم لكافــة المــدیرین والمعلمــین بــنفس الدرجــة وت

 ویقـدم لجمیـع الفئـات دون ،مستمر، وذلك لأن نظام العمل المعتمد في مدارس وكالة الغوث هـو ذاتـه
حیــث یــتم تقــدیم الــدورات لجمیــع فئــات العــاملین فــي وكالــة ، مراعــاة الفــروق فــي ســنوات الخبــرة لــدیهم

   .الغوث الدولیة بغض النظر عن درجاتهم العلمیة

قارنــة الباحثــة لهــذه النتــائج مــع مــا أوردتــه فــي الدراســات الــسابقة وأمكــن الإطــلاع علیهــا، وعنــد م  
 قلــة اللتــان أظهرتــا ) 2007(ودراســة حمــدان ) 2007(وجــدت أن هــذه الدراســة تتفــق مــع دراســة نــصر
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التـي أظهـرت ) 2004(، ولا تتفق مـع دراسـة العـاجز ونـشوان د فروق تعزى لمتغیر سنوات الخبرةوجو
  .روق تعزى لصالح ذوي الخدمة الأطولوجود ف

  :مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة السابعة والتي تنص على.  6

في درجتي الحریة ) α = 0.05( ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة فروقلا توجد     
ربیة  والتنمیة المهنیة لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغالأكادیمیة
  .المؤهل العلميتعزى لمتغیر  فیها المدیرین والمعلمین نظر اتمن وجه

) α=0.05(وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد مـستوى الدلالـة  قلـة أشارت نتائج الدراسة      
فـــي تعــزى لمتغیــر المؤهــل العلمــي  الأكادیمیــةاســتجابات عینــة الدراســة نحــو الحریـــة بــین متوســطات 

الدراسة الأول والثاني والرابع، وفي المجال المقابل یوجد فـروق عنـد نفـس مجالات الدرجة الكلیة وفي 
  . ) ماجستیر فأعلى( مستوى ولصالح) التعبیر عن الرأي(مستوى الدلالة في المجال الثالث 

)  α=0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عنـد مـستوى الدلالـة  قلة أشارت نتائج الدراسة و    
فـي الدرجـة تعـزى لمتغیـر المؤهـل العلمـي تجابات عینة الدراسة نحو التنمیة المهنیة اسبین متوسطات 

الدراسة الأول والثالث والرابع، وفي المقابل توجد فروق عند نفس مـستوى الدلالـة الكلیة وفي مجالات 
  ).ماجستیر فأعلى( مستوى ولصالح) التطور الذاتي(في المجال الثاني 

یجــة، أنــه كلمــا زاد التخــصص العلمــي توســعت المــدارك الأفقیــة للفــرد وتفــسر الباحثــة هــذه النت    
ًوبالتالي أصـبح مـدركا أكثـر لأهمیـة  تطـویر ذاتـه فـي ظـل امتلاكـه حریـة أكادیمیـة كافیـة للتعبیـر عـن 

ولـدى مقارنـة الباحثــة ، رأیـه، وبالتـالي تدفعـه للتطـور والتنمیـة المهنیـة والتــي تحـسن مـن أدائـه الـوظیفي
 تتفــق مــع ت أنهــامــع نتــائج الدراســات الــسابقة التــي أمكــن للباحثــة الإطــلاع علیهــا وجــدهــذه النتیجــة 

ــة إحــصائیة تعــزى لــصالح حملــة ) 2004(دراســة العــاجز ونــشوان  التــي وجــدت فیهــا فــروق ذات دلال
ــا  التــي أظهــرت وجــود فــروق تعــزى ) 2013( مــع نتــائج دراســة الزروقــي ًتتفــق أیــضا، الدراســات العلی
  .العلمي ولصالح حملة الدكتوراه بمعنى أن الدراسة أتت بمتغیرات جدیدة ذات أهمیةلمتغیر المؤهل 
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  توصیات الدراسة : ًثانیا

  :توصي الباحثة بما یلي هذه الدراسة في ضوء نتائج

من خلال بشكل أوسع وذلك الطلبة المدیرین والمعلمین وتفعیل مفهوم الحریة الأكادیمیة لدى  )1
الإدارة  داخل المجتمع المحلي من خلال قیام ، وتفعیلهالتدریسي اءداالأ في تقییم همإشراك

دورات جتماعات وورش العمل وال بإشراك المعلمین وأولیاء أمور الطلبة في الاالمدرسیة
  . ذات العلاقةتدریبیةال

حسب الحاجة المعلمین في اتخاذ القرارات المدرسیة  بإشراكالإدارة المدرسیة ضرورة أن تقوم  )2
 . وعبء المعلما المادة الدراسیةالتي تفرضه

 للتأكد من أنها لبت ، بعد عقدها الخاصة بالتنمیة المهنیةتقویم البرامج والدورات التدریبیة )3
 بالإضافة إلى تقویم الأداء التدریسي لأعضاء ،الاحتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة التدریس
تشجیعیة للمتمیزین في مجال  المكافآت المنحو ،هیئة التدریس وذلك في ضوء معاییر خاصة

 .والإدارة المدرسیة لتحفیز التنمیة المهنیة لدیهمالتدریس 
 الإدارة المدرسیةأن تقوم  ب،تفویض الصلاحیات والمهام في داخل المدرسة للمعلمین والطلبة  )4

وسائل وطرق التدریس واختیار الأماكن المناسبة الحریة في اختیار  والطلبة لمعلمینبمنح ا
 . الحصص حسب موضوعاتهالإعطاء

أدائهم ضرورة قیام أعضاء هیئة التدریس بتطویر أنفسهم وذلك من أجل العمل على تطویر  )5
 .ًومواصلة عملیات التأهیل التربوي بدلا من البقاء في بوتقة التعلیم التقلیدي

 توفیر البیئة الأكادیمیة المناسبة التي تشجع أعضاء الهیئة التدریسیة على الدیمقراطیة )6
 .والشجاعة في طرح الآراء وتقدیم المقترحات القیادیة

 لعمل مسح حول ات مستقبلیةإجراء دراسو عمل اتّحث وكالة الغوث الدولیة على عقد ورش )7
 المهنیة لأعضاء هیئة التدریس الحریة الأكادیمیة والتنمیةالاحتیاجات التخصصیة لتنمیة 

  . ومتابعتها
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  المصادر والمراجع

   المراجع العربیة :ًأولا

رســالة  . " فــي الجامعــات الــسعودیةالأكادیمیــةالحریــة ). " 2007(.نــدا عبــد الحمیــد ،اأبــو حمیــد -
  . السعودیة،الریاض ،جامعة الملك سعود ،تخصص إدارة تربویة ،منشورةغیر ماجستیر 

هیئـة تـدریس مـؤهلین فـي الجامعـات العربیـة حتـى  إلـى   الحاجـةالحاجـة" .)1992(.مین أ،أبو لیل -
  .380 - 369 : ص، )28(  ع ،مجلة اتحاد الجامعات العربیة ".2000عام 

واقع التخطیط الاستراتیجي في مـدارس وكالـة الغـوث فـي قطـاع ). " 2007.(  أبو  هاشم، محمـد-
  .لجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، رسالة ماجستیر، ا" غزة وسبل تطویره

 لـدى أعـضاء هیئـة الأكادیمیـةلحریـة ا .")2013(.فایز علي محمـود عبـد المجیـد ،الأسود وعساف -
 مجلـة جامعـة ."التدریس بكلیات التربیـة فـي الجامعـات الفلـسطینیة بمحافظـات غـزة وسـبل تفعیلهـا

  .94-63 : ص،)41( ع ،)01 (مج ، سلسلة العلوم الإنسانیة، غزة- الأزهر

 مركـز عمـان لدراسـات . " والإبـداعالأكادیمیـةالحریـات "). 2006(. عبد الـسلام إبـراهیم،البغدادي -
  .  الأردن، عمان،حقوق الإنسان

ــةدرجــة ممارســة الحریــة  " ).2008(. ســعود،يالبلعاســ -  لــدى الأكــادیمیین فــي كلیــات الأكادیمی
. طروحــة دكتــوراه غیــر منــشورةأ.  "سعودیة فــي الجامعــات الرســمیة بالمملكــة العربیــة الــالتربیــة

  .الأردن ،عمان ،الجامعة الأردنیة

ور المعلوماتیة فـي تنمیـة الأداء المهنـي للمعلمـین المهنیـین فـي د " .)2009( . واثـق،الحثناوي -
ـــة الـــصناعیة فـــي فلـــسطین مـــن وجهـــة نظـــر المـــدیرین وال  رســـالة ،"معلمـــینالمـــدارس الثانوی

  .نابلس، فلسطین ،عة النجاح الوطنیةجام ، منشورة غیر ماجستیر
 دار الفكـر للطباعـة ، عمـان، "قواعـد التـدریس فـي الجامعـة " .)1997(. نعیم وآخرون،الجعنیني -

  . الأردن، عمان،والنشر

 لــــدى طــــلاب الجامعــــة ودور الإدارة الأكادیمیــــة معوقــــات الحریــــة " ).2006(. عــــادل،الجنــــدي -
ــة  ."یــة علــى طــلاب كلیــة التربیــة بجامعــة الإســكندریة دراســة میدان،"الجامعیــة فــي تفعیلهــا  مجل

  .109-23 : ص، مصر، الإسكندریة،)1(16.  جامعة الإسكندریة،كلیة التربیة



 

 93 

اتجاهات مدیري المدارس الثانویة فـي محافظـة إربـد نحـو التمیـز فـي  ".)2004(. محمد،الرحیل -
  .الأردن ،إربدمعة الیرموك،  جا ،رسالة ماجستیر غیر منشورة ، "وزارة التربیة والتعلیم

المـؤتمر .  " رؤیـة تقویمیـة، للمعلمـینبرامج التطویر والتدریب المهنـي .")2002(.نهـى ،الرویشد -
 . مارس12 -6 ، الكویت، والثلاثون جمعیة المعلمون الكویتیةالتربوي الحادي

تخاذ القرـارات لـدى  وعلاقتها بمهارات الاتصال واالأكادیمیةالحریة " .)2013(.ضّمعی ،الزروقي -
متطلــب تكمیلـي لنیــل درجــة  . "طـلاب الدراســات العلیــا فــي كلیــات التربیــة بالجامعــات الــسعودیة

  . السعودیة، مكة المكرمة، جامعة أم القرى،الدكتوراه في الإدارة التربویة والتخطیط

 ً نموذجـادیمیـةالأكاالتعلیم الجامعي ومشكلات البحث العلمي والحریة ). " 2000(. مفید،الزیدي -
  ، جامعـة الزرقـاء الأهلیـة،مؤتمر التعلیم العالي في الأردن بین الواقـع والطمـوح إلى  بحث مقدم."

   .2000 أیار 18-16 إلى  صفر12-14

ثیق والمعاهـدات الدولیـة وأثرهـا فـي اضمانات حقوق الإنسان في المو "). 2004(.الزیدي، ولیـد -
 فـي الأكادیمیـةمـؤتمر الحریـات  إلـى  ورقة مقدمة. " العربيدعم مسیرة التعلیم العالي في الوطن

ـــسان ،الجامعـــات العربیـــة كـــانون  ) 16-15 (، عمـــان، الأردن،مركـــز عمـــان لدراســـة حقـــوق الإن
 .الأول

 مقدمـة عمـل ورقة . "الیمنیة الجامعات في الأكادیمیة الحریات ".) 1994(.عبد العزیز ،السفاف -
 سلـسلة الحـوارات ،العربـي الفكـر منتـدى ،العربیـة الجامعـات فـي الأكادیمیـة الحریـة نـدوةإلـى 

  .الأردن ،عمان ،العربیة

 في الجامعـات الأردنیـة الرسـمیة كمـا الأكادیمیةواقع ممارسة الحریة  ".)2006(.محمد ،الشبول -
الجامعـة .  أطروحـة دكتـوراه غیـر منـشورة. دراسـة مقارنـة." یراها أعضاء هیئـة التـدریس والطلـب

  . الأردن ،، عمانالأردنیة
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ــود، محمــــد، الــــشبول -  فــــي الأكادیمیــــة واقــــع ممارســــة الطلبــــة للحریــــة ".)2007( .محمــــد ،والزیــ
  .132-101 : ص،)12(العدد  ،جامعة قطر. تربویةمجلة العلوم ال ."الجامعات الأردنیة

 دار .ةالتنمیـة المهنیــة للمعلمـین فــي ضـوء الاتجاهــات العالمیــ .)2010(.یدّالطـاهر، رشـیدة الــس -
  . مصر، الأزاریطة،الجامعة الجدیدة

 ،مـان ع، دار وائل للطباعـة والنـشر. " مفاهیم وآفاق،الإدارة التعلیمیة). " 1999(. هاني،الطویل -
  .الأردن

ـــة الكویـــت " ).  2013( .ســـعد،  والعـــازمي، محمـــد دهـــیم،ريیـــالظف - ـــة جامع درجـــة ممارســـة طلب
 مـج. مجلـة العلـوم التربویـة والنفـسیة . " فـي تعزیـزه ودور المنـاهج الدراسـیةالأكادیمیةللحریة 

  .127 - 95  : ص،)3(  ع )14(

تطــور أداء المعلمــین فــي ضــوء برنــامج المدرســة  " ).2004. (فــؤاد ونــشوان، جمیــل  العــاجز، -
 بحـــث مقـــدم للمـــؤتمر العلمـــي الـــسادس ."كمركـــز التطـــویر التـــابع لوكالـــة الغـــوث الدولیـــة بغـــزة 

  . ، الفیوم، مصرمجلة الفیوم التربویةللمعلمین في في الوطن العربي، ،التربیة المستدامة 

 دار ،2ط  ."التوجیـه الفنـي والتربـوي ".)2000( .محمـد مـصطفي  زیـدانو ،الفنـیش أحمـد علـي -

   .لیبیا ،بني غازي ،الكتاب الجدید

مقـدم لمـؤتمر بحـث .  المنطلقات القانونیة والـضوابط:الأكادیمیةالحریة  ").2009(. علـي،القرني -
 25-23جامعـــة طیبـــة ".  رؤى وتجـــارب" یـــات التربیـــة بـــالوطن العربـــي لالاعتمـــاد الأكـــادیمي لك

  .  جامعة الملك سعود، كلیة التربیة، قسم الإدارة التربویة،جمادى الأولى

ـــاهج وطـــرق ". )1998(.أحمـــد حـــسین ورفیقـــه ،اللقـــاني - ـــة فـــي المن  معجـــم المـــصطلحات المعرف
  .لبنان ،بیروت ،الم الكتب ع،)2( ط،"تدریسال

 ، مؤســسة الــشباب الجامعیــة، "الــنظم الــسیاسیة والحریــات العامــة ").2000( . أبــو زیــد،المتــین -
   . مصر،الإسكندریة

ـــر "  .)2000(.المجـــالس القومیـــة المتخصـــصة - ـــاء الخدمـــة، تقری التنمیـــة المهنیـــة للمعلمـــین أثن
 ، القـــاهرة،الـــدورة الثامنـــة والعـــشرین . "یـــا والتكنولوج القـــومى للتعلـــیم والبحـــث العلمـــيالمجلـــس

  .مصر
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 واسـتقلال الأكادیمیـةإعـلان لیمـا بـشأن الحریـة ). 2007(.المنظمـة العالمیـة للخـدمات الجامعیـة -
  .  مصر،القاهرة ،ترجمة المنظمة العربیة لحقوق الإنسان .مؤسسات التعلیم العالي

ًمهنیـا فـي  وتنمیتـه المعلـم إعـداد" ). 2009(. و إیهـاب محمـد ،صـلاح أحمـد ،أبـو ورد والناقـة -
 ،الواقـــع والمـــأمول – مقـــدم للمـــؤتمر التربــوي للمعلـــم الفلـــسطیني . " ضـــوء التحـــدیات المـــستقبلیة

  . فلسطین ،غزة ،الجامعة الإسلامیة
بالرضـا  وعلاقتهـا الأكادیمیـة الحریـة  ").2005(.حـسن عمـر، ،بـدران ،أحمـد عبـد الكـریم ،بـدران -

التربیـة  كلیـة مجلـة ."الریاضـیة التربیـة بكلیـات التـدریس هیئـة اءأعـض لـدى الـوظیفي
  .143-100 : ص،)58( ع ،)1 (جم ،بالمنصورة

 ،مجلـة كلیـة التربیـة ."التنمیة المهنیة للمعلـم" ). 2013( . أماني، شادیة عبد الحلیم وطه،تمام -
  .212 - 206  :ص ،) 94(ع  ،)1(ج م، ، مصرنهاب

، تقریــر نــصف  فــي منــاطق الــسلطة الفلــسطینیةالأكادیمیــة والحریــات حالــة الحقــوق التعلیمیــة -
  .30/06/2011 – 1/1/2011سنویة، مركز رام االله لدراسات حقوق الإنسان، 

لم معـــا. " المرحلـــة الثانویـــة فـــى مـــصريالتنمیـــة المهنیـــة لمعلمـــ . ")1999(. كامـــل جـــاد،حامــد -
  .   القاهرة،نمیة للبحوث التربویة والتي المركز القوم،سیاسیة مقترحة

المجلـة  ." في جامعة الكویتالأكادیمیةدراسة میدانیة للحریة "  ).1989(. عبد المحـسن،حمادة -
  .91-84:  ص،)21( ع ،)6(مج   ،التربویة

 لـدى طـلاب الجامعـة والـولاء التنظیمـي الأكادیمیـةالعلاقة بین الحریـة " ). 2007(. دانا،حمدان -
ــة التدریــسیة  ــدى أعــضاء الهیئ ــسطینیةل . رســالة ماجــستیر غیــر منــشورة . "فــي الجامعــات الفل

  . فلسطین ،نابلس ،جامعة النجاح الوطنیة

. " رؤیـة للحـوار، لمعلم التعلیم العـام والإبـداعالأكادیمیةالحریة   ").2012(. سهیر محمد،حوالة -
  . جمهوریة مصر العربیة ،القاهرة ، جامعة القاهرة،معهد الدراسات التربویة
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 أســــاس تطــــور البحــــث الأكادیمیــــةالحریــــة ). "2015(.  محمــــد عبــــد الــــرحمن عبــــد االله،نــــيحم -
ــوم الإلكترونیـــة ."العلمـــي  ،13-07-2015،   الإثنـــین،مقالـــة منـــشورة فـــي جریـــدة  موریتانیـــا الیـ
16:25، http://rimtoday.net /.  

ـــى،خطـــاب - ستیر غیــــر  ماجـــرســــالة .ردنیــــة فــــي الجامعـــات الأالأكادیمیــــةالحریــــة ). 2004(. لیل
  .  الأردن، إربد، جامعة الیرموك،منشورة

 الثقافة للنشر دار . "المصریة الجامعات في الأكادیمیة الحریة ".(2001).محمد محمد ،سكران -
  . مصر،القاهرة ،والتوزیع

  -اختیـاره والعـشرین الحـادي القـرن معلـم " .)2001 (.مالـك محمـد ،سـعید ومحمـود ،شـوق -
  . مصر،القاهرة ،العربي الفكر دار . ")الإسلامیة التوجهات وءض في (تنمیته -إعداده

 ورقــة عمــل ." فـي الجامعـة المــصریةالأكادیمیةمحددات الحریة . ")2000(. أحمد محمد،صالح -
 فـــي مـــصر، مركـــز البحـــوث العربیـــة بالتعــــاون مـــع الأكادیمیـــةنـــدوة الحریـــة الفكریـــة و إلـــى مقدمـــة

  . القاهرة، دار الأمین،الاجتماعیةالمجلس الأفریقي لتنمیة البحوث 

 دار التوزیـع والنـشر ." ٕالتحدیات الإداریة واعداد قیادات المستقبل" .)2001(.یحیـى ،عبد الحمید -
 . مصر،القاهرة ،الإسلامیة

 مقدمـة عمـل ورقـة ." المتحـدة العربیـة الإمـارات جامعـة حالـة "). 1994(.عبـد الخـالق ،عبـد االله -
 الحـوارات العربیـة سلـسلة العربـي، الفكر منتدى ،العربیة الجامعات في ادیمیةالأك ندوة الحریةإلى 

  . الأردن،عمان
 فاعلیة الدورة التدریبیة للتنمیة المهنیة للعاملین بالإدارة المدرسـیة " ).2000( أشرف ،عرندس -

 ،)10 (مـج ،مجلـة كلیـة التربیـة ببنهـا ".لمرحلة التعلـیم الابتـدائي والإعـدادي بمحافظـة الغربیـة
 . مصر، بنها،)43(ع

 التنمیـــة المهنیـــة لأعـــضاء هیئـــة "). 2008(. وتوفیـــق علـــي عـــالم، ردمـــان محمـــد ســـعید،غالـــب -
المجلـة العربیـة لـضمان جـودة التعلـیم  . "التدریس مدخل للجودة الشاملة في التعلـیم الجـامعي

  . 188 - 160:  ص،)1( ع ،)1(مج . الجامعي
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 نقدیـة تحلیلیـة دراسـة . "العربیـة الجامعـات فـي الأكادیمیـة ةالحریـ ").2001( .محمـود قمبـر، -
   .قطر ،الدوحة ،الثقافة دار ،تربویة  إبداعات،مقارنة

 ترجمـــة عبـــداالله أحمـــد ." مـــدیر المدرســـة ودوره فـــي  تطـــویر التعلـــیم"  .)2001(.اربنتر، جـــونكــ -
  .مصر ، القاهرة، أیتراك للنشر والتوزیع،شحاته

ـــاظم - ـــــا،كــ ــــاض  ،ً بهـــــاء و هادی ــــصاريریـ ــدى  ،والأنـ ـــــصنـــ ـــار ،ومخل ــ ـــد الجب ــ ــوادعب  .حـــــسین ، و جـــ
 -  مجلة الثقافـة الجامعیـة .) والاستقلال ،الأكادیمیة والحریة ،النشأة( الجامعات "). 2010(

  . بغداد، دار الكتب للنشر،)2( ع ،)2(مج  ،مجلة نصف سنویة علمیة محكمة
ــةالحریــات  " ).1994( . علــي،محافظــة -  ،المــستقبل العربــي ."لجامعــات الأردنیــة فــي االأكادیمی

  .106-104 : ص، بیروت، السنة السابعة عشر، مركز دراسات الوحدة العربیة،)190(ع
تصور مقترح لتفعیل  برامج تدریب المدیرین أثناء الخدمـة فـي "  .)2001(.محمد حسن، ماجدة -

 ،)2( ع ،) 15(مـج  ،یـا جامعـة المن،مجلـة البحـث فـي  التربیـة وعلـم الـنفس ." محافظة المنیا
 .47 - 1 :ص

 -المعاصــرة الاتجاهــات–التنمیــة المهنیــة للمعلمــین  ".)2002(. محمــد عبــد الخــالق،مــدبولي -
   . الإمارات العربیة المتحدة،العین ." الإستراتیجیة -المداخل

ـــى -  ، عــــالم الكتـــــب."  أصـــــولها  وتطبیقاتهـــــا– الإدارة التعلیمیــــة ". )1996(. محمــــد منیـــــر،مرسـ
  .مصر ،قاهرةال

 ،مطـابع التعلـیم العـالي. " قصص من واقع الحیـاة:الحریة الجامعیة). "1989(. عبداالله،مصطفى -
   . العراق،بغداد

التنمیـة المهنیـة المـستدامة للمعلمـین أثنـاء الخدمـة فـي مواجهـة "). 2004 (. نجـم الـدین،نصر -
  .290 : ص،ر مص، الزقازیق،)46( ع ،مجلة كلیة التربیة ."تحدیات العولمة 

ــة الخاصــة دراســة " .)2002( .نــصر، نــوال - ــة لمعلمــي التربی ــة المهنی ملامــح إســتراتیجیة للتنمی
  .127 - 87 :ص ،)23( ع،)8(  مج،مجلة مستقبل التربیة العربیة. "تحلیلیة
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دور المدرسـة كوحـدة تطویریـة فــي التنمیـة المهنیـة لمعلمـي المرحلــة " .)2007(.سـمیحة نـصر، -
الجامعـــة  ،صـــول التربیـــة أ، منـــشورة غیـــر رســـالة ماجـــستیر. " بمـــدارس محافظـــة غـــزةالأساســـیة
  .فلسطین ،غزة ،الإسلامیة

 التنمیة المهنیة لأعـضاء هیئـة التـدریس "). 2012(  وعلي، محمد مـسلم ،نصر، محمد یوسف -
مجلــة دراســات عربیــة فــي التربیــة وعلــم  . "بجامعــة تبــوك فــي ضــوء معــاییر الجــودة والاعتمــاد

  .221  - 179  :ص  ،)25( ع ،)1(مج  ،لنفسا
تقـویم فاعلیـة برنـامج إعـداد معلمـي التربیـة الابتدائیــة "). 2014 (وأحمـد نجـادات و، ولیـد،ةنوافلـ -

 . "ًفي جامعة الیرموك في ضوء المعاییر الوطنیة لتنمیة المعلـم مهنیـا مـن وجهـة نظـر الطلبـة
  . 100-85: ص ،)2( العدد) 28( المجلد،)العلوم الانسانیة(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

ـــیم - ـــة المـــستدامة"  .)2003(.وزارة التربیـــة والتعل ــوي. "التنمیـــة المهنی ــویر التربـ  ، إســـتراتیجیة للتطـ
 .مصر ، القاهرة،دارة المركزیة للتدریبالإ

أهــــداف البرنــــامج التــــدریبي الأساســــي لقــــادة مدرســــة التعلــــیم  .)2003(.وزارة التربیــــة والتعلــــیم -
  .مصر ، برنامج تحسین التعلیم، القاهرة، وحدة التخطیط والمتابعة.ثانويال
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  قائمة بأسماء المحكمین):  1(ملحق رقم 
  

  الجامعة  المحكم  الرقم

   الوطنیة جامعة النجاح  أشرف الصایغ. د   )1

  جامعة بیرزیت   حسن عبد الكریم . د   )2

   التربیة والتعلیم وزارة  خالد بني عودة. أ   )3

  الأردن / جامعة الهاشمیة  خالد حسین العلوان. د   )4

  الأردن/ جامعة الهاشمیة   دیما قاقیش. د   )5

  جامعة بیرزیت  سلیمان وحید. د   )6

  جامعة بیرزیت  صافي صافي. أ   )7

  جامعة النجاح الوطنیة   عبد عساف.د.أ   )8

  وزارة التربیة والتعلیم العالي   علي أبو زید. أ   )9

  جامعة النجاح الوطنیة   فاخر الخلیلي. د   )10

   وكالة الغوث الدولیة-لقدس المفتوحة  جامعة ا  محمد غانم . أ   )11

  وزارة التربیة والتعلیم   یوسف سمارة. أ   )12

  .تم الترتیب حسب الترتیب الأبتثي: ملاحظة* 
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  الاستبانة بعد التحكیم) 2(ملحق 
 ...ة/ة المحترم/حضرة المدیر

 ...تحیة طیبة وبعد

 والتنمیة المهنیة دیمیةالأكا الحریة تيدرج" تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان درجة   

 ةوالعلاقة بینهما لدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجه

ً استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستیر في وذلك،  " فیها والمعلمیننظر المدیرین

 . الإدارة التربویة من جامعة النجاح الوطنیة

في )   √(والإجابة علیها بوضع إشارة ، ستبانةالإ فقراتم بقراءة أرجو من حضرتكم التكر  
ًعلما بأن ،  توخي الدقة والموضوعیة في الإجابةةًآمل،  إزاء كل فقرةً الذي تراه مناسباالمربع

 . المعلومات الواردة في الاستبانة لن تستخدم إلا لأغراض البحث فقط

 مع خالص الشكر والتقدیر 

ــــــالبة                    ال                                              روز أبو جیش :طــــــ

   : المناسبةالفقرةالرجاء وضع دائرة حول 

                  أنثى      كر    ذ   :     الجنس  - 1

   ة/   معلم      ة/      مدیر  :    المهنة   - 2

 .سنة )  15(  إلى  )10( من         . اتسنو ) 10(  أقل من       :سنوات الخبرة - 3

 . سنة )15 (  أكثر من              

  .       بكالوریوس          . دبلوم         :المؤهل العلمي  - 4

  .ماجستیر فأعلى           
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 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محاید  موافق
معارض 

 بشدة

   الأكادیمیة   الحریة :المجال الأول

 واتخاذ القرار  المشاركة :ًأولا
في اتخاذ المعلمین رك الإدارة المدرسیة اتش 1

 القرارات المدرسیة 

     

المعلمین  على  الضغوطإدارة المدرسةتمارس  2
 بسبب آرائهم 

     

للمعلمین  البیئة المناسبةتوفر إدارة المدرسة  3
  القضایا التربویة آراء وأفكار تخدملطرح

     

ارة المدرسة اللقاءات الفكریة التربویة تشجع إد 4
  المعلمینبین 

     

بتوجیه النقد المعلمین  إدارة المدرسة تشجع 5
 البناء بما یخدم العملیة التعلیمیة التعلمیة

     

تتیح الإدارة المدرسیة الحریة للمعلمین في  6
اختیار الوسائل المناسبة للتواصل مع أولیاء 

 الأمور

     

 رق التدریس   ط:ثانیا
تعطي إدارة المدرسة الحریة للمعلمین في  7

 اختیار وسائل التعلیم المناسبة لهم 

     

للمعلمین تعطي إدارة المدرسة الحریة  8
 في اختیار طرق التقویم المناسبة والمعلمات 

     

للمعلمین حریة المشاركة إدارة المدرسة تعطي  9
 ة  محتویات المقررات الدراسیإثراءفي 

     

في للمعلمین  إدارة المدرسة الحریة تعطي 10
 تدریس طلبتھم بالطریقة التي یرونھا مناسبة 

     

 معلمین والمعلماتتسمح إدارة المدرسة لل 11
 الداعمة للمنهاج باستخدام النشاطات 

     

 للمعلمین والمعلماتتسمح الإدارة المدرسیة  12
سب مع  جدیدة تتنا تدریس أسالیبباستخدام
  الطلبةظروف

     

تعطي الإدارة المدرسیة للمعلمین والمعلمات  13
  الحریة في اختیار مكان إعطاء الحصة
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   التعبیر عن الرأي:ثالثا
كل  احتیاجات المعلمین  الإدارة المدرسیةتحدد 14

 ما یراه مناسبا حسب 

     

للمعلمین التعبیر عن  إدارة المدرسة تسمح 15
 بحریةرأیهم 

     

تتیح الإدارة المدرسیة لأعضاء الهیئة التدریسیة   16
التعبیر عن وجهات نظرهم حول حاجاتهم في 

  التأهیل التربوي

     

لمعلمین تعطي الإدارة المدرسیة الحریة ل 17
 ثقتهم بأنفسهم بما یزید ویعزز من والمعلمات 

     

تتیح الإدارة المدرسیة للمعلمین والمعلمات   18
ریة الاعتراض على جدول الحصص ح

  الأسبوعي 

     

 المدرسیة للمعلمین والمعلمات الإدارةتسمح   19
حریة بحضور حصص دراسیة في مواقف 

  معینة

     

   حریة إدارة شئونهم :ًرابعا

       فرصا للإبداعللمعلمین  إدارة المدرسة تهیئ  20

 الأبحاث بإجراءالمعلمین  إدارة المدرسة تشجع  21
  تحددها بنفسهافي موضوعات 

     

22  
توفر إدارة المدرسة المجلات والدوریات العلمیة 
ًللمعلمین للإطلاع والاستفادة منها أكادیمیا 

  ًوثقافیا كل حسب حاجته
     

تعطي الإدارة المدرسیة المعلمین الحریة في   23
  ًإدارة الوقت كما یرونه مناسبا

     

لمعلمین والمعلمات تتیح الإدارة المدرسیة ل  24
  الحریة في الالتحاق بالدورات التدریبیة

     

تتیح الإدارة المدرسیة للمعلمین والمعلمات   25
       حسب قدراته الشخصیةحریة التصرف كل 

   التنمیة المهنیة :المجال الثاني

   تطویر الخطط والمناهج والبرامج:ًأولا
تزوید ب التنمیة المهنیة في المدرسةخطط تسهم  1

 بالمهارات التدریسیة الفاعلة المعلمین 
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 تضعها في برامج المعلمون والمعلماتشارك ی 2
 الإدارة المدرسیة لتحسین أدائها المهني 

     

 التنمیة المهنیة في اطلاع  خططتسهم 3
 العلمیة الحدیثة في المستحدثاتعلى المعلمون 

 مجالات تخصصاتهم

     

بأسالیب المعلمون یة المهنیة التنمخطط تزود  4
 إدارة الموقف التعلیمي داخل الصفوف الدراسیة

     

تزوید  إلى  التنمیة المهنیة  خططتسعى 5
بمهارات التعامل مع الوسائل المعلمون 

  التكنولوجیةالتعلیمیة 

     

المشاركة المعلمون بتشجع الإدارة المدرسیة   6
  قة لمواضیع ذات العلاالإعلام برامجفي 

     

   التطور الذاتي :ثانیا
  على تنمیةالتنمیة المهنیة في المدرسةتساعد  7

  للمعلمین الإبداعيمهارات التفكیر 

     

توفیر برامج  إلى تسعى الإدارة المدرسیة 8
 مهارات التعلم إكسابتدریبیة تعمل على 

 الذاتي

     

على تنویع المعلمون تشجع الإدارة المدرسیة  9
 ر المعرفة من أجل التطویر المهنيمصاد

     

على توجیه المعلمون تشجع الإدارة المدرسیة  10
 ٕنفسها لممارسة أدوار استشاریة وارشادیة للطلبة

     

تسهم الإدارة المدرسیة بإثارة دافعیة التطور   11
   والمعلماتالمعلمونوالنمو الذاتي لدى 

     

في مجال المعلمون  الإدارة المدرسیة تشرك  12
   المهنیةمالتخطیط لتنمیة خبراته

     

على المعلمون تشجع الإدارة المدرسیة   13
المشاركة بفعالیات اجتماعیة من شأنها تنمیة 

   المهنیةمخبراته

     

ّتخصص الإدارة المدرسیة المكافآت التشجیعیة   14
  للمتمیزین في مجال التدریس

     

 لعكسیة  التغذیة ا:ثالثا
 الإدارة المدرسیة على تبادل الزیارات مع تشجع 15

 المتمیزةالأخرى المدارس 
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باستخدام المعلمون ّتقیم الإدارة المدرسیة أداء  16
  أدوات متنوعة

     

في إشراك المعلمون تلزم الإدارة المدرسیة   17
  طلبتها في تقییم أدائها التدریسي

     

مون بتغذیة تقوم الإدارة المدرسیة بتزوید المعل  18
  راجعة حول أدائهم المهني

     

في مجال المعلمون توجه الإدارة المدرسیة   19
  النصح والإرشاد بهدف تنمیتهم مهنیا

     

على معاییر المعلمون تطلع الإدارة المدرسیة   20
  همالتنمیة المهنیة لمعرفة مدى تحقیقها ل

     

 التدریبیة  الدورات :ًرابعا
دورات للمعلمین  المدرسیة  الإدارةتنظم 21

لاستخدام الوسائل التعلیمیة وتوظیفها في 
 مجال التدریس

     

بمهارات بناء المعلمون تزود الإدارة المدرسیة   22
  الاختبارات وطرائق تقویم الطلبة

     

في إعداد المعلمون تشرك الإدارة المدرسیة   23
  دورات تدریبیة لـتأهیل أولیاء الأمور  

     

تتبنى الإدارة المدرسیة سیاسة تزوید المكتبة   24
المدرسیة بأحدث المقتنیات من كتب ومجلات 

  ومراجع علمیة

     

على المعلمون تشجع الإدارة المدرسیة   25
   من خلال العمل كفریق الاستفادة من خبراتهم 
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  تسهیل مهمة الطالبة):  3(ملحق رقم 
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  صائیةالإحالجداول ) 4(ملحق رقم 

  ) أ(ملحق 

 لدى الأكادیمیة لدرجة الحریة  الأولالمحورالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات 
معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجهة نظر المدیرین 

ًمرتبة ترتیبا تنازلیا حسب المتو ) المشاركة واتخاذ القرار(والمعلمین فیها    سط الحسابي ً

الرقم في   الترتیب
  الاستبانة 

المتوسط   الفقرة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  درجة التوافر 

تتیح الإدارة المدرسیة الحریة للمعلمین   6  1
في اختیار الوسائل المناسبة للتواصل 

  مع أولیاء الأمور

  ًكبیرة جدا  0.67 4.27

تشجع إدارة المدرسة اللقاءات الفكریة   4  2
  ربویة بین المعلمین الت

 كبیرة 0.69 4.17

تشارك الإدارة المدرسیة المعلمین في   1  3
  اتخاذ القرارات المدرسیة 

 كبیرة 0.73 4.14

توفر إدارة المدرسة البیئة المناسبة   3  4
للمعلمین لطرح آراء وأفكار تخدم 

  القضایا التربویة

 كبیرة 0.61 4.13

وجیه تشجع إدارة المدرسة المعلمین بت  5  5
النقد البناء بما یخدم العملیة التعلیمیة 

  التعلمیة

 كبیرة 0.72 4.05

تمارس إدارة المدرسة الضغوط على   2  6
  المعلمین بسبب آرائهم 

  قلیلة  0.93 2.25

  كبیرة  0.40 3.83  الدرجة الكلیة للمجال 
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  ) ب(ملحق 

  الأكادیمیةلثاني  لدرجة الحریة  االمحورالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات 
 نظر المدیرین اتلدى معلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجه

ًمرتبة ترتیبا تنازلیا حسب المتوسط الحسابي) طرق التدریس(والمعلمین فیها  ً  

الرقم في   الترتیب
  الاستبانة 

المتوسط   الفقرة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  التوافر 

تعطي إدارة المدرسة الحریة للمعلمین   7  7
  في اختیار وسائل التعلیم المناسبة لهم 

  ًكبیرة جدا 0.65 4.42

تسمح الإدارة المدرسیة للمعلمین   12  8
باستخدام أسالیب تدریس جدیدة 

  تتناسب مع ظروف الطلبة

 ًكبیرة جدا 0.64 4.37

تسمج إدارة المدرسة للمعلمین   11  9
  استخدام النشاطات الداعمة للمنهاجب

 ًكبیرة جدا 0.65 4.34

تعطي إدارة المدرسة الحریة للمعلمین   8  10
  في اختیار طرق التقویم المناسبة 

 ًكبیرة جدا 0.63 4.30

تعطي إدارة المدرسة للمعلمین حریة   9  11
المشاركة في إثراء محتویات المقررات 

  الدراسیة 

 ًكبیرة جدا 0.65 4.24

تعطي إدارة المدرسة للمعلمین في   10  12
تدریس طلبتهم بالطریقة التي یرونها 

  مناسبة 

 كبیرة 0.75 4.15

تعطي الإدارة المدرسیة للمعلمین   13  13
الحریة في اختیار مكان إعطاء 

  الحصة 

 كبیرة 0.93 3.91

  ًكبیرة جدا 0.51 4.25  الدرجة الكلیة للمجال 
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  ) ج(ملحق 

  لدى الأكادیمیةالثالث لدرجة الحریة  المحوریة والانحرافات المعیاریة لفقرات المتوسطات الحساب
 نظر المدیرین اتمعلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجه

ًمرتبة ترتیبا تنازلیا حسب المتوسط الحسابي ) التعبیر عن الرأي  (والمعلمین فیها  ً  

الرقم في   الترتیب
  بانة الاست

المتوسط   الفقرة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  التوافر 

تتیح الإدارة المدرسیة لأعضاء الهیئة   16  14
التدریسیة التعبیر عن وجهات نظرهم 

  حول حاجاتهم في التأهیل التربوي

  كبیرة 0.61 4.14

تسمح إدارة المدرسة للمعلمین التعبیر   15  15
  عن رأیهم بحریة 

  رةكبی 0.62 4.10

تعطي الإدارة المدرسیة الحریة   17  16
للمعلمین بما یزید ویعزز من ثقتهم 

  بأنفسهم 

 كبیرة 0.69 4.09

تسمح الإدارة المدرسیة للمعلمین الحریة   19  17
بحضور حصص دراسیة في مواقف 

  معینة 

 كبیرة 0.69 4.09

تحدد الإدارة المدرسیة احتیاجات   14  18
  ًسبا المعلمین كل حسب ما یراه منا

 كبیرة 0.70 3.97

تتیح الإدارة المدرسیة للمعلمین حریة   18  19
الاعتراض على جدول الحصص 

  الأسبوعي 

 كبیرة 0.89 3.69

  كبیرة      0.51 4.01  الدرجة الكلیة للمجال 
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  ) د(ملحق 

  لدى میةالأكادیالرابع  لدرجة الحریة  المحورالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات 
 نظر المدیرین اتمعلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجه

ًمرتبة ترتیبا تنازلیا حسب المتوسط الحسابي) حریة إدارة شئونهم(والمعلمین فیها  ً  

الرقم في   الترتیب
  الاستبانة 

المتوسط   الفقرة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  درجة التوافر 

ًتهیئ إدارة المدرسة للمعلمین فرصا   20  20
  للإبداع 

  كبیرة 0.66 4.20

تتیح الإدارة المدرسیة للمعلمین   24  21
والمعلمات الحریة في الالتحاق 

  .بالدورات التدریبیة

  كبیرة  0.87 4.00

تعطي الإدارة المدرسیة المعلمین   23  22
الحریة في إدارة الوقت كما یرونه 

  ًمناسبا 

 ةكبیر 0.84 3.88

تتیح الإدارة المدرسیة للمعلمین حریة   25  23
  التصرف كل حسب قدراته الشخصیة 

 كبیرة 0.89 3.87

تشجع إدارة المدرسة المعلمین بإجراء   21  24
الأبحاث في موضوعات تحددها 

  بنفسها 

 كبیرة 0.86 3.81

توفر إدارة المدرسة المجلات   22  25
والدوریات العلمیة للمعلمین للإطلاع 

ًا والاستفادة منها أكادیمیا وثقافیا علیه ً
  كل حسب حاجته 

 كبیرة 0.97 3.79

  كبیرة 0.62 3.92  الدرجة الكلیة للمجال 
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  ) هـ(ملحق 

الأول لدرجة التنمیة المهنیة  لدى  المحورالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات 
 نظر المدیرین اتفة الغربیة من وجهمعلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الض

ًمرتبة ترتیبا تنازلیا حسب المتوسط الحسابي) تطویر الخطط والمناهج التربویة (والمعلمین فیها  ً  

الرقم في   الترتیب
  الاستبانة 

المتوسط   الفقرة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  التوافر 

تسهم خطط التنمیة المهنیة في   26  26
 المعلمین بالمهارات المدرسة بتزوید

  التدریسیة الفاعلة 

  كبیرة 0.67 4.16

 إلى تسعى خطط التنمیة المهنیة  30  27
تزوید المعلمین بمهارات التعامل مع 

  الوسائل التعلیمیة التكنولوجیة

 كبیرة 0.72 4.10

تزود خطط التنمیة المهنیة المعلمین   29  28
بأسالیب إدارة الموقف التعلیمي داخل 

  دراسیة الصفوف ال

 كبیرة 0.67 4.08

تسهم خطط التنمیة المهنیة في   28  29
إطلاع المعلمین على المستحدثات 
العلمیة الحدیثة في مجالات 

  تخصصاتهم 

 كبیرة 0.67 4.08

یشارك المعلمون في برامج تضعها   27  30
الإدارة المدرسیة لتحسین أدائها 

  المهني 

 كبیرة 0.85 3.99

درسیة المعلمین تشجع الإدارة الم  31  31
بالمشاركة في برامج الإعلام 

  لمواضیع ذات علاقة 

 كبیرة 0.83 3.68

  كبیرة 0.55 4.01  الدرجة الكلیة للمجال 
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الثاني لدرجة التنمیة المهنیة  لدى  المحورالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات 
 نظر المدیرین اتة في الضفة الغربیة من وجهمعلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولی

ًمرتبة ترتیبا تنازلیا حسب المتوسط الحسابي) التطور الذاتي (والمعلمین فیها  ً  

الرقم في   الترتیب
  الاستبانة 

المتوسط   الفقرة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  درجة التوافر 

تشجع الإدارة المدرسیة المعلمین   34  32
عرفة من أجل على تنویع مصادر الم

  التطویر المهني 

  ًكبیرة جدا 0.64 4.21

تساعد التنمیة المهنیة في المدرسة   32  33
على تنمیة مهارات التفكیر الإبداعي 

  للمعلمین 

 كبیرة 0.64 4.13

تسهم الإدارة المدرسیة بإثارة دافعیة   36  34
  التطور والنمو الذاتي لدى المعلمین 

 كبیرة 0.73 4.13

لإدارة المدرسیة المعلمین تشجع ا  35  35
على توجیه نفسها لممارسة أدوار 

  ٕاستشاریة وارشادیة للطلبة 

 كبیرة 0.72 4.07

تشجع الإدارة المدرسیة المعلمین   38  36
على المشاركة بفعالیات اجتماعیة 

  من شأنها تنمیة خبراتهم المهنیة 

 كبیرة 0.66 4.05

توفیر  إلى تسعى الإدارة المدرسیة  33  37
مج تدریبیة تعمل على إكساب برا

  المعلمین مهارات التعلم الذاتي 

 كبیرة 070 4.03

تشرك الإدارة المدرسیة المعلمین في   37  38
مجال التخطیط لتنمیة خبراتهم 

  المهنیة 

 كبیرة 2.73 3.97

تخصص الإدارة المدرسیة المكافآت   39  39
التشجیعیة للمتمیزین في مجال 

  التدریس 

  كبیرة 1.05 3.59

  كبیرة 0.52 4.02  الدرجة الكلیة للمجال 
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الثالث  لدرجة التنمیة المهنیة  لدى  المحورالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات 
 نظر المدیرین اتمعلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجه

ًمرتبة ترتیبا تنازلیا حسب المتوسط الحسابي)  العكسیةالتغذیة (والمعلمین فیها  ً  

الرقم في   الترتیب
  الاستبانة 

المتوسط   الفقرة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  درجة التوافر 

توجه الإدارة المدرسیة المعلمین في   44  40
مجال النصح والإرشاد بهدف تنمیتهم 

  ًمهنیا 

  ًكبیرة جدا 2.57 4.28

ة المعلمین على تطلع الإدارة المدرسی  45  41
معاییر التنمیة المهنیة لمعرفة مدى 

  تحقیقها لهم 

 كبیرة 2.69 4.10

تقوم الإدارة المدرسیة بتزوید   43  42
المعلمین بتغذیة راجعة حول أدائهم 

  المهني 

 كبیرة 2.75 4.05

تقیم الإدارة المدرسیة أداء المعلمین   41  43
  باستخدام أدوات متنوعة 

 كبیرة 2.86 3.93

تشجع الإدارة المدرسیة على تبادل   40  44
الزیارات مع المدارس الأخرى 

  المتمیزة 

 كبیرة 1.03 3.66

تلزم الإدارة المدرسیة المعلمین في   42  45
إشراك طلبتها في تقییم أدائها 

  التدریسي

 كبیرة 1.04 3.49

  كبیرة 0.61 3.92  الدرجة الكلیة للمجال 
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الرابع لدرجة التنمیة المهنیة  لدى  المحوروالانحرافات المعیاریة لفقرات المتوسطات الحسابیة 
 نظر المدیرین اتمعلمي ومعلمات مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة الغربیة من وجه

ًمرتبة ترتیبا تنازلیا حسب المتوسط الحسابي) الدورات التدریبیة (والمعلمین فیها  ً  

الرقم في   الترتیب
  الاستبانة 

المتوسط   الفقرة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  درجة التوافر 

تشجع الإدارة المدرسیة المعلمین   50  46
على الاستفادة من خبراتهم في مجال 

  العمل كفریق 

 كبیرة 0.69 4.17

تزود الإدارة المدرسیة المعلمین   47  47
بمهارات بناء الاختبارات وطرائق 

  تقویم الطلبة 

 كبیرة 0.69 4.13

تنظم الإدارة المدرسیة للمعلمین   46  48
دورات لاستخدام الوسائل التعلیمیة 

  وتوظیفها في مجال التدریس 

 كبیرة 0.75 4.00

تتبنى الإدارة المدرسیة سیاسة تزوید   49  49
المكتبة المدرسیة بأحدث المقتنیات 

  من كتب ومراجع علمیة 

 كبیرة 0.81 3.94

لمین في تشرك الإدارة المدرسیة المع  48  50
إعداد دورات تدریبیة لتأهیل أولیاء 

  الأمور 

 كبیرة 0.94 3.65

  كبیرة   0.56 3.98  الدرجة الكلیة للمجال 
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The Degree of Academic Freedom and Professional Development 
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UNRWA schools in the West Bank from the Perspectives of 

Principals and Teachers 
By 

Rose Jamal ' Jalal " Jameel Abu Jaish 
Supervisor  

Prof. Ghassan Hussein Al-Hilo 

Abstract  

 This study aimed to identify the degree of academic freedom and 

professional development and the relationship between them among 

teachers in the UNRWA schools in the West Bank from the perspectives 

of principals and teachers. It also aimed to determine the effect of certain 

independent variables on the degree of academic freedom and professional 

development and the relationship among teachers in the UNRWA Schools 

in the West Bank from the perspectives of principals and teachers. 

 To achieve the objective of the study, the descriptive analysis 

method was used , where the random sampling was used to choose the 

study sample. The study population consisted of all principals and 

teachers in the UNRWA schools in the West Bank in the second semester 

of the academic year 2014-2015. The total number was (1958) persons, of 

whom (95) were principals and (1863) were teachers. The researcher 

distributed (475) questionnaires, of which (210) were retrieved and 

reviewed (% 44%). 

 The study was limited to a single measurement instrument, the 

questionnaire, which was specifically developed to meet the objectives of 

the study.  The Cronbach's alpha was used to verify the internal 

consistency and reliability of the instrument; the value of reliability 

coefficient was ( 95.8%).  
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 The study found out that the degree of academic freedom among the 

study sample was (4.01), with a standard deviation of (0.42) on the total 

score. This indicated that the degree of academic freedom was high 

among the study sample, and that the score of the professional 

development was moderate, with an average of (3.98) and a standard 

deviation of (0.50) on the total score. As a result, the degree of 

professional development among the study sample was very high. 

Moreover, there were no statistically significant differences at the 

significance level of (α = 0.05) in the degrees of academic freedom and 

professional development among the respondents due to the variables of 

sex and work experience. Finally, there were statistically significant 

differences at the significance level of (α = 0.05) among the respondents 

in the academic freedom and professional development among the 

teachers in the UNRWA schools in the West Bank from the perspectives 

of principals and teachers due to variable of profession in favour of the 

professional ranking (principal); there were  also significant differences at 

the same significance level in favour of Master's degree and above. 

 The study recommended that Operationalize the concept of 

academic freedom among administrators, teachers and students more 

broadly, through their involvement in the evaluation of teaching 

performance, and activated within the local community through the school 

administration to involve teachers and parentsOf students in meetings, 

workshops and training courses.   Evaluate programs and courses for 

professional development training after held, to make sure that they met 

for faculty training needs, in addition to teaching performance evaluation 

of faculty members in the light of specific criteria, and the granting of  

bonuses for distinguished teaching and school administration to stimulate 

the professional development they have.    The need for the teaching staff  



 

 D 

to develop themselves in order to work on the development of 

performance and continue the educational qualification processes rather 

than stay in the crucible of traditional education. 
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